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~DIRECCION GENERAL-
CAMPUS ALTO PARANA

RESOLUCION DG. N° 464 mb/2021

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE
DESARROLLO ACADEMICO, QUE INCLUYE PROGRAMAS DE
INVESTIGACION, EXTENSION, PASANTIAS, CAPACITACION DE DOCENTES
Y FUNCIONARIOS, DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA NUESTRA SENORA DE
LA ASUNCION, CAMPUS ALTO PARANA.

Hernandarias, 16 de Junio de 2021

VISTO: La propuesta de actualizacion de los programas de Investigacion, Extension, y
Pasantias, Capacitacion de Docentes y Funcionarios, presentado por la Direccion de Calidad
Académica del Campus, ajustado con equipos técnicos pedagogicos, en base a la evaluacion
de los programas vigentes desde el 2017,y

CONSIDERANDQO: Que es de trascendental importancia hacer una revision periodica de
los programas de estudios de manera a mantenerlos actualizados conforme a las nuevas
tendencias que pudieran tener lugar, ya sea ante el advenimiento de nuevas leyes o
reglamentaciones o sus modificaciones, como mecanismos de mejorar y actualizar los
programas vigentes, por tanto ;

LA DIRECCION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA “NUESTRA
SENORA DE LA ASUNCION”, CAMPUS ALTO PARANA,
en uso de sus atribuciones,

RESUELVE:
Ad referéndum del Consejo de Gobierno
Art. 1°, Aprobar la actualizacion del proyecto de desarrollo académico del Campus, que

integra programas y politicas de Investigacion, Extension, Pasantias Supervisadas,
Capacitacion de Docentes y Funcionarios.

Art. 2°. COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.
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1. PROGRAMA DE DESARROLLO ACADEMICO

1.1. PRESENTACION

El presente documento aglutina los programas que la Direccion de Calidad Académica de
la Universidad Catolica, del Campus Alto Parand, plantea, pues lograr, en todas las
funciones y ambitos de su quehacer los maximos estandares de calidad, serd imposible, sin
esfuerzo compartido y conjunto de toda la comunidad universitaria.

Entender y afrontar los procesos sociales y econémicos que vive un pais, precisa, en el
mundo de hoy, considerar la mente humana como su capital més valioso. La sociedad
moderna demanda, recursos calificados orientados a incrementar la competitividad integral
en escenarios internacionales, en los que el conocimiento se constituye en el principal
factor de crecimiento, no solo en la dimension econdmica, sino también en lo social y

cultural.

Segun el documento “Reflexiones en torno a la evaluacion de la calidad educativa en
América Latina y el Caribe”, desarrollado por Unesco el afio 2007, la calidad en la
educacion es “un medio para que el ser humano se desarrolle plenamente como tal, ya que
gracias a ella crece y se fortalece como persona y como especie que contribuye al

desarrollo de la sociedad, transmitiendo y compartiendo sus valores y su cultura”.

La Universidad, entonces, estd llamada hoy a ratificar la pertinencia de su mision
encontrando mecanismos Yy estrategias que le permitan dar un nuevo perfil a sus funciones

maés tradicionales: la formacion profesional y la generacion de conocimiento.

En ese sentido plantear la calidad como hilo conductor en la articulacion de un sistema de
educacion superior significa no sélo evaluar estandares y caracteristicas de calidad y
verificar su cumplimiento. Significa ante todo asegurar su presencia y sostenibilidad en el
desarrollo de la educacion superior, por eso creemos que debe enfatizarse en que una
cultura de inspeccidn, verificacién y control no hace sostenible la calidad a largo plazo méas
bien tiende a burocratizarse y a perder su sentido en lo procedimental, por lo que es

preferible fomentar una cultura de la autoevaluacion y de la autorregulacion que,
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complementada con evaluaciones de caracter académico, pueda orientarse a la

construccién de un modelo de aseguramiento de la calidad en la Universidad.

En el documento de politicas de la UNESCO. En lo que respecta a politicas de calidad de la
educacion superior, se afirma que “es un concepto multidimensional, que depende en gran
medida del marco contextual de un sistema determinado, de la mision institucional o de las
condiciones 0 normas de una disciplina determinada (...) la calidad abarca todas las
funciones y actividades principales: calidad de la ensefianza, de formacion e investigacion,
lo que significa calidad de su personal docente y de los programas, y calidad de los
aprendizajes, como corolario de la ensefianza y la investigacion”, la que se consolida en la

intension y proyeccion social.

En ese contexto, en el documento se incluyen las acciones, mecanismos, procedimientos,
recursos y politicas puestas en marcha por la Universidad Cat6lica, con el fin de iluminar
las decisiones y acciones cotidianas y estratégicas para alcanzar los propositos de nuestro
proyecto educativo, gracias a las practicas de calidad de sus procesos, sean estos de:
administracion,  posicionamiento, ensefianza-aprendizaje, investigacion, extension

universitaria y proyeccién social (extension social y responsabilidad social).

2.1. - OBJETIVO GENERAL

Proponer programas que promuevan Yy sustenten la aplicacion de mecanismos de
aseguramiento de la calidad tanto en la gestion institucional como en la docencia, para
asegurar la mejora continua e internalizar un proceso permanente de autoevaluacion y

autorregulacion en todas las actividades universitarias.
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. PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

1.2. FUNDAMENTACION

Partimos que un Proyecto es “la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento
de un problema tendiente a resolver una necesidad humana” como son: la educacion, la
alimentacién, la salud, el cuidado del ambiente, la cultura, etc.

Definimos a los proyectos de Extension como un modo mas de integracion de la
Universidad con el medio social y productivo, para beneficiar el adelanto del desarrollo
local, regional y nacional, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacién
beneficiaria.

La naturaleza de esta funcién universitaria supone:

-Considerar a la sociedad en toda su complejidad, diversidad de actores, problematicas, y
demandas.

-Crear espacios para el trabajo conjunto en la identificacién de problemas y necesidades, e
intervenir con alternativas de mejora.

El trabajo de Extension Universitaria se inserta dentro de las estrategias de mayor prioridad
en el encargo social de las universidades. La Universidad tiene una marcada
responsabilidad con la sociedad que se concreta en el actuar por el mejoramiento
econdmico, social y cultural como sistema de vida del pueblo (Gonzélez, 2001).

Se asegura que la via més realista de ensefiar extension es a través de la participacion de
estudiantes y profesores en actividades de vinculacion directa con el contexto de influencia,

asegurando asi un alto grado de participacion en el intercambio con la comunidad.

1.3. JUSTIFICACION

La Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion, desarrolla la docencia, la
investigacion y la extension, conforme a las exigencias metodoldgicas y sustantivas propias
de toda institucion universitaria, y acoge y promueve los logros del espiritu humano en el
ambito de las ciencias, las técnicas y las artes, buscando ser fermento en la cultura del valor
de la persona humana, de la vida y de la sociedad que aporta el mensaje de Jesucristo
(Estatuto, art. 1°). Asume un caracter medidor de las funciones de docencia, produccion
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cientifica - tecnoldgica y de servicio con respecto a su mision. (PEI, 2016 -2020, p.17),
promoviendo el desarrollo de la formacion de profesionales, la investigacion e innovacién y

la vinculacion en la sociedad, con espiritu cristiano. (Idem, p.25)

EL Campus Universitario del Alto Parana, integrado por 4 facultades: Ciencias y
Tecnologia, Ciencias Contables y Administrativas, Ciencias Juridicas y Ciencias de la
Salud, en su basqueda de la institucionalizacion y la jerarquizacion de la extension
universitaria viene ejecutando un sinnimero de proyectos, fundamentados en que es “una
de las maneras de hacer realidad su funcion social, poniendo al servicio de la sociedad los
saberes que produce y ensefia, permitiendo fomentar la colaboracion entre la universidad y
la comunidad”, desde una perspectiva institucionalizada, con una estructura y con
programas desarrollados, en cada unidad académica, e integrada a las demas funciones
(Idem, p. 27).

El marcado enfoque de formar un profesional comprometido con la solucién de los
problemas de la produccién y la comunidad, consolida las competencias del futuro
egresado. El estudiante desde los primeros afios al tener un mayor intercambio y contacto
con el medio fortalece sus conocimientos y alcanza una mayor calidad en su formacion
profesional, en ese sentido cada una las facultades del Campus Alto Parana, realizan su
aporte para que la extension universitaria se concrete cada vez mejor.

Con la finalidad de una mayor institucionalizacion de los proyectos y mecanismos de
Extension Universitaria, la Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion Campus
Alto Parand, en un trabajo coordinado con equipos pedagdgicos y de gestion, plantea un
programa de desarrollo de esta funcién, que establece politicas, objetivos y acciones
relevantes, que ayuden a orientar los proyectos generados desde las materias, carreras,
facultades o interfacultades; sin perder de vista que las distintas acciones posibiliten a los
estudiantes un buen nivel de perfeccionamiento para mejorar la calidad de su formacion
profesional, y a la institucién una presencia activa con una adecuada vinculacion con la

comunidad.
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2. PROGRAMA DE EXTENSION

2.1. POLITICA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

La UCAP establece como politicas de extension universitaria:

La promocion de acciones institucionalmente articuladas que pongan al servicio de
la comunidad el conocimiento producido por la Universidad, respondiendo a las
necesidades y realidades de cada region.

El fortalecimiento de las intervenciones contextualizadas, propiciando la
participacion creativa de todas las catedras y carreras en la vida universitaria y
extra universitaria.

El desarrollo de una relacién dialdgica y de servicio mutuo con la sociedad de la
que forma parte

El fortalecimiento de intervenciones contextualizadas relaciondndose con las
instituciones del medio, gestionando la relacion con nuevos marcos conceptuales y
en la perspectiva de un trabajo en Red; teniendo en cuenta la diversidad de
modalidades en que se expresa la extension, no solo con el resto de las facultades,
sino también, con otras sedes de la Universidad, con entidades gubernamentales,
no gubernamentales y las entidades de accion civil.

El incentivo a la participacion dialdgica de los alumnos, docentes y miembros de la
comunidad académica en acciones de Extension Universitaria.

La generacion de un espacio abierto y participativo que permita nuevas iniciativas
y acuerdos, para brindar, ampliar, capacitar, informar y profundizar conocimientos

y capacidades.

2.2. ENFOQUES

En el Campus Alto Paran4, la extension universitaria abarca los siguientes campos de

accion: académico, cultural, recreativo, trabajo comunitario, y seguimiento de egresados.

En el campo académico se realizan eventos de docencia, investigacion, capacitacion,

asesoramiento, perfeccionamiento dentro y/o fuera de la institucion, a través de cursos,

seminarios, talleres, conferencias, etc. Los cursos de capacitacion estdn orientados a

contribuir en la formacién de los docentes y de la sociedad en general, con el Unico afan de
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aportar a la solucién de los problemas locales, regionales y nacionales. Estos cursos pueden
ser:

a) A distancia, o presenciales;

b) A nivel técnico;

c) De actualizacion;

d) De orientacién vocacional.

El campo cultural-recreativo. Esta dirigido a planificar, promover, difundir y rescatar las
manifestaciones culturales y recreativas de nuestra sociedad, procurando la participacion de
la colectividad, para fomentar la formacion integral de sus miembros.

Por consiguiente, la extension cultural y artistica es una actividad que contribuye a la
consolidacion de la identidad institucional y nacional, sobre la base de nuestras raices
historicas e incorporando los avances y aportes de la cultura universal.

La extension cultural y artistica abarca lo siguiente:

a) Actividades artisticas (musica, teatro, artes visuales, literatura, folklore y otros);

b) Publicacion y difusion de monografias, revistas, textos y libros;

c) Difusion de actividades cientificas, tecnoldgicas y culturales de la Universidad por los
diferentes medios de comunicacion masiva;

d) Organizacion e implementacion de exposiciones y centros audiovisuales;

e) Convenios culturales

El campo de trabajo comunitario estd orientado a desarrollar actividades que permitan
mejorar la calidad de vida de los sectores més desprotegidos de la sociedad, involucrando a
todos los estamentos universitarios: estudiantes, docentes, empleados y trabajadores para
que aporte propuestas que solucionen los problemas que afectan a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general. En consecuencia la produccion de bienes y
prestacion de servicios, es el proceso orientado a brindar los servicios técnicos y
profesionales a la comunidad, mediante la transferencia de conocimientos y la tecnologia

El Seguimiento de Egresados, los estudiantes podran participar en los proyectos de:
estudio a egresados, administracion del seguimiento, estudios a empleadores, integracion
del egresado y gestion para la insercion laboral y profesional; ademas de formar parte de

sus equipos de apoyo.
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2.3. FINALIDAD

A través de la Extension y Proyeccidn, la universidad:

- Extiende su accién educativa a favor de quienes no son sus estudiantes regulares; en tal
sentido, organiza actividades de promocion y difusion de cultura general y estudios de
caracter profesional, que pueden ser gratuitos 0 no y que pueden conducir a una
certificacion.

- Establece relacion con las instituciones culturales, sociales y econdémicas con fines de
cooperacién, asistencia y conocimiento reciproco.

- Presta servicios profesionales en beneficio de la sociedad de acuerdo con sus
posibilidades y las necesidades de la zona, con preferencia a que correspondan a su zona de

influencia.

2.4. OBJETIVOS

-Realizar las acciones de extension y proyeccion universitaria en coordinacion directa con
las Unidades Académicas y Administrativas comprometidas.

-Contribuir a que el proceso formativo del estudiante tenga caracter evaluativo integral y
continuo, articulandose y vinculandose con las areas académicas y de investigacion.
-Beneficiar a la sociedad mediante la transmision de conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y de prestacion de servicios profesionales.

-Lograr que los proyectos y sus procesos sean conocidos a través de la implementacién de

mecanismos de difusion adecuados, a fin de conseguir la retroalimentacidn respectiva.

2.5. PROGRAMAS DE EXTENSION POSIBLES

Programas de Extension
Programa de vinculacién con la sociedad
Apoyo psicopedagdgico en instituciones de educacion
Taller recreativo para adultos mayores
Programa de promocion de habilidades sociales para nifios con discapacidad intelectual
Talleres con los progenitores de los jovenes infractores legales
Talleres con padres y madres de nifios autistas: de la experiencia al testimonio
Capacitacién y orientacién institucional en problematicas de consumo de sustancias
psicoactivas
Encuentros para emprendedores “Workshop Gym Creativo”
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Asesoramiento y capacitacion en fundamentos del curriculo a colectivos sociales
relacionados con la educacion

Fomento de arte y cultura

Programa “Facilidades y Beneficios de formalizacion Tributaria”

Ciclo de Dialogos sobre Integridad y Transparencia en el Sector Energético

Conversatorios para responsables de pymes y contadores

Talleres de “Herramientas de gestion y legales para pymes frente a la crisis”

Consultorios Gratuitos juridicos y Notariales

Consultorios Gratuitos Contables

Asesoramiento juridico a la comunidad

Programa “Resignificando el Acompafiamiento Materno”

Asesoramiento contable a la comunidad

Apoyo al desarrollo empresarial

Constitucion, ciudadania e identidad

Aplicacion de tecnologias de la informacion y comunicaciones

Programas y proyectos para el desarrollo

Programas y proyectos de promocién de salud y prevencion de enfermedades mediante:
medicina tradicional, medicina alternativa

Conducta y salud mental, social, familiar e individual

Talleres “Madurez vocacional” para alumnos de 3eros cursos

Taller Psicoeducativo: “Control de la Ansiedad Frente a la Crisis”

Campaniias de solidaridad

Voluntariado

Educacién continua

Charlas formativas e informativas sobre prevencion de salud

Cursos extra curriculares: programas de capacitacion de la comunidad, charlas educativas
de interés social, campafias de concienciacion

Prestacion de servicios a la comunidad, asistencia social.

Congresos, Seminarios, Simposios, Foros, Paneles, Conferencias, Videoconferencias,
Exposiciones

Consultorias, Asesorias, Servicios profesionales

Programas de seguimiento a egresos, promocion de carreras.

Eventos de difusion y divulgacién de resultados de investigacion

Publicaciones relacionadas a procesos de Investigacion-Extension.

Eventos de difusion y divulgacién de resultados de investigacion
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2.6. CRITERIOS DE ACTUACION DE LA PROYECCION SOCIAL Y LA
EXTENSION UNIVERSITARIA

a) Cooperativo. La UCAP disefiara y desarrollara de manera cooperada entre sus diferentes
unidades, propuestas que respondan a las demandas que le hagan los contextos, locales,
regional, y nacional.
b) Articulacion. En la UCAP la Proyeccion Social y la Extension Universitaria, se vincula
con la formacion pertinente y con la investigacion, a partir de la sistematizacion y
transferencia de las experiencias logradas por las unidades académicas, y valida acciones
interdisciplinarias conjuntas que evidencian la dinamica de los programas académicos y el
fortalecimiento de las cadenas curriculares.
c) Calidad. Los programas y proyectos de Proyeccion Social y Extension Universitaria
deberan garantizar el cumplimiento de los estandares y condiciones definidos en el Sistema
de Gestion de Calidad.
d) Impacto. Los programas y proyectos preveran y medirdn su impacto, de acuerdo con los
objetivos establecidos para el sistemay, su concrecion en el plan de desarrollo y los planes
operativos anuales
e) Reticulacion- Regionalizacién. La Proyeccidén Social y la Extensién Universitaria se
desarrolla bajo la premisa del trabajo articulado y en red, al considerar la estructura
regional y reticular que ha elegido la UCAP para su gestion.
f) Interculturalidad. La Proyeccion Social y la Extensién Universitaria se dirigiran
prioritariamente a fortalecer la identidad institucional.
g) Enfoque comunitario. La Proyeccion Social y La Extension Universitaria privilegian el
enfoque comunitario, al priorizar el trabajo con organizaciones comunitarias, el
reconocimiento de los saberes propios, la identificacibn de las potencialidades
comunitarias, el respeto por la autonomia y la concertacion para la intervencién, en la

perspectiva de la promocion y fortalecimiento de las expresiones comunitarias.

2.7. FORMAS DE REALIZAR UN PROYECTO DE EXTENSION

La realizacién de los proyectos de vinculacion puede darse de las siguientes maneras:
1 Por el pedido de una organizacion o institucion del medio, en el cual se justifique nuestra

intervencion.
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2. Por el interés de los docentes extensionistas en la realizacion del proyecto, el cual estard
sustentando en base de planes, estudios, o diagndsticos situacionales realizados por la
UCAP, o institucionales u organismos locales, regionales, o nacionales.

3. De las necesidades detectadas por la interaccion entre la Universidad y los distintos
actores sociales involucrados.

4. Todos estos proyectos estaran enmarcados en lo que respecta a las lineas de vinculacion

aprobadas.

2.8. FORMULACION

La primera etapa del proyecto es la planeacién o evaluacion inicial, en el cual se consolida
la “idea general de lo que se piensa hacer, y se toman las decisiones pertinentes para llevar
a cabo la misma. Es decir, consiste en hacer un sondeo o diagndstico preliminar para
detectar cierta problematica o necesidades sociales en un sector u organizacién; y en base a
esto, determinar si su idea es factible de ser ejecutado previa la elaboraciéon de un plan de
accion.

Con el proyecto se debe enfrentar la necesidad o problemaética detectada. Para el efecto se
pueden aplicar los siguientes criterios.

Con mi idea. ¢Se da solucion al problema o necesidad social detectada? ¢Cuento con los
recursos disponibles para implementar el mismo? (Existe la posibilidad de éxito?
Analizado minuciosamente los riesgos.

El proyecto ademés debe dar respuesta a los siguientes aspectos. ¢Cuéles son los
problemas y necesidades identificadas? ;Cuales son sus causas? ¢Como afecta a la
poblacion? ¢ ldentificar que grupos son los mas afectados, y que porcentaje representa de la
poblacion total? ;Qué capacidad de accién tiene los grupos identificados para solucionar
su problema? ¢Qué pasaria en el futuro si estos problemas no se enfrentan?

¢ Cudles son las alternativas de solucion?

En caso de tener respuesta positiva es el momento del proceso de elaboracion del proyecto
(UTILIZANDO EL FORMATO SUGERIDO) con todas las caracteristicas propuestas en el
esquema que generalmente dan respuesta a las siguientes cuestiones.

¢Qué hacer? ¢Para qué hacerlo? ¢Por qué hacerlo? ¢Como hacerlo? ;Ddnde hacerlo?
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¢Cuéndo se hard? ¢Quiénes lo haran? ¢Con que medios y recursos se hara
2.9. SEGUIMIENTO, MONITOREO, Y EVALUACION

El Decano revisara los proyectos de vinculacién, el respectivo monitoreo realizado por la
Direccién de Carreray el docente extensionista, de las actividades y productos de acuerdo a
la planificacion presentada en los mismos; y la evaluacion valoracion del logro de los
objetivos del proyecto y de los efectos que estos producen en las instituciones beneficiarias,
de acuerdo a los informes que presenten los estudiantes a sus profesores y/o coordinadores.

Para realizar el seguimiento de proyectos sobre la marcha en términos de tiempo, se
elegiran algunas actividades y productos en cada fase del proyecto. A través de la
recopilacion de datos e informacion en una ficha de seguimiento al 50% del mismo; Se
estimara el cumplimiento de los resultados esperados y la consecucién de actividades. Si en
estas fechas se ha determinado que no se estd cumpliendo con lo esperado, se tomarén las

decisiones necesarias para hacer los ajustes, y resolver las dificultades que se presenten.

A continuacion, se presentan las principales caracteristicas de este momento:

- Objetivo: tener un referente de lo encontrado durante el desarrollo del proyecto con
relacion a la planificacion presentada; y en base a esto, fortalecer las debilidades en la
implantacion y ejecucion del proyecto. Analizar la eficacia de la gestién de los recursos en
funcion del proyecto. Detectar las dificultades presentadas.

- Quien la recoge: el tutor y el Coordinador de Seguimiento y Monitoreo

- Con qué instrumentos:

Formulario de Seguimiento y Monitoreo (para docentes)

Formulario Seguimiento y Monitoreo (para el coordinador)

- Quién usa la informacion:
En particular el area de monitoreo y evaluacion para realizar el analisis comparativo de los
resultados en distintos momentos de la toma de datos e informacion, para emitir los

respectivos informes a las autoridades pertinentes.

La evaluacion es para determinar el nivel de logro o alcance de los objetivos y metas

propuestas en el proyecto. No solamente busca medir los resultados, sino encontrar la
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informacion necesaria que puede ser Util para emprender futuros proyectos y acciones de la

Facultad/Universidad.

A continuacion, se presentan las principales caracteristicas de este momento de evaluacion.
-Objetivo: determinar los resultados del proyecto con relacion a la planificacion
presentada.

- A quién: atodos los proyectos.

- Cuando: después de terminada la fase de ejecucion.

-Quién la recoge: los profesores.

- Con qué instrumentos de evaluacion:

-0 Informe final

-0 Fichas y Encuestas demedicion del grado de satisfaccion

- Quién usa la informacién:

El area de monitoreo y evaluacion para realizar el analisis comparativo de los resultados en
distintos momentos de toma de datos.

Autoridades institucionales para la toma de decisiones.

2.10. FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE
EXTENSION
No siempre existe uniformidad en los esquemas de un proyecto, mas aun considerando de
los objetivos que pretendemos alcanzar. A pesar de estas diferencias, existen algunos
denominadores comunes que delinean el mismo. En el caso de Proyectos de Vinculacion de
la Universidad, estos se presentaran en el siguiente esquema de contenidos:

INFORMACION GENERAL

1. Unidad Responsable

1.1 Facultad / Unidad Académica:
1.2 Programa:

1.3 Coordinador de la Unidad:

2. Participantes del proyecto
2.1 Estudiante(s):

-0 Direccién

-0 Teléfono

-Ce-mail

2.2 Profesor(es) Extensionista(s):
3. Beneficiarios:
3.1 Nombre de la organizacién beneficiaria:

3.2 Nombre del representante
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3.3 N° de Teléfono

3.4 E-mail

3.5 Lugar / Ubicacion

3.6 NUmero de beneficiarios directos:

4 Fechas, duracién y costos estimados:
4.1 Fecha estimada de inicio:

4.2 Fecha estimada de finalizacion:

4.3 Duracion en horas:

4.4 Costos estimados de inversion:

3. PROGRAMA DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL

3.1. FUNDAMENTACION

El reto a la Educacion Superior es generar investigacion y desarrollo experimental,
esto supone producir conocimientos y técnicas, y al mismo tiempo, contribuye a la
formacion de profesionales creativos. La rapida evolucién de las disciplinas, la creciente
interdependencia y la necesidad de resolver problemas nuevos que no tienen respuestas en
la formacién inicial, constituyen el escenario presente y futuro para el desenvolvimiento

laboral.

Por lo expuesto, dentro de los objetivos de la Universidad Catdlica se prevé la
investigacion cientifica autdnoma, constantemente actualizada en el &mbito de las ciencias
gue cultiva, desarrollada al servicio de todos los hombres, en dialogo entre las diversas
disciplinas. (Estatuto, 2015. Pag. 18).

3.2. JUSTIFICACION

La investigacion, tanto institucional como disciplinar, al generar y difundir
conocimiento contribuye a la solucion de problemas sociales, cientificos y académicos,
ademas de consolidar el prestigio de las instituciones en favor de sus estudiantes y de la
comunidad en la que estan presentes. Asi mismo junto con la vinculacion, son funciones
sustantivas que las universidades deben realizar ademés de la docencia. Si bien, la

transmision de la cultura y del conocimiento esta avalada por el saber previamente
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construido, las instituciones de estudios superiores constituyen &mbitos privilegiados para

la generacion de conocimiento tecnoldgico, cientifico y humanistico.

En tal sentido se pretende que el Programa Institucional de Investigacién ordene,
integre e instrumentalice arménicamente las acciones y actividades orientadas a fortalecer
esta funcion en la institucion, los destinatarios de este documento son, en un sentido, los
investigadores y/o profesores en quienes descansa, en buena medida, la responsabilidad de
generar y difundir el conocimiento. Por otra parte, los beneficiarios son los estudiantes de
todos los niveles, sean de carreras de grado o cursos de posgrado, pues todos ellos habrén
de asumirse como protagonistas de su propia gestion de crecimiento académico y
profesional, lo cual s6lo es posible en la medida en que se involucren en la generacion del
saber, teniendo en cuenta que la investigacion posee un efecto detonador en todas las

demas acciones universitarias, incluidas las administrativas, las financieras o las materiales.

Enriquece a la docencia al convertir al docente en un profesor-investigador cuyo
saber esta cimentado sobre su propio proceso de generacion de ciencia y, por cuya accién la
actividad en el aula deja de ser repeticion de teorias preliminares y se convierte en
cuestionamiento y valoracion de paradigmas. A la vez, la unidad de investigaciéon y
docencia constituye el antecedente para la elaboracién de nuevas propuestas cognitivas y

motiva a los estudiantes para involucrarse en los procesos de investigacion.

3.3. BASE LEGAL

El programa de Investigacion Institucional se sustenta en los principios expresados en el
Proyecto Estratégico Institucional y en el Estatuto de la Universidad Catdlica. EI Plan
Estratégico2016-2020 establece entre sus objetivos estratégicos: Consolidar e innovar
carreras de grado, Innovar y expandir los programas de postgrados. Producir conocimientos

y fomentar la 1+D+i.

En el Estatuto en el Art. 2 dentro de los objetivos de la Universidad se explicita “La

investigacion cientifica autbnoma, constantemente actualizada en el ambito de las ciencias
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que cultiva, desarrollada al servicio de todos los hombres, en dialogo entre las diversas

disciplinas y dentro del respeto a la vision cristiana del hombre.

3.4. OBJETIVOS

Para el desarrollo de la investigacion en la institucion se contemplan los siguientes

objetivos:

Impulsar una dinamica educativa centrada en los procesos de aprendizaje, de auto-
gestion y de generacion de investigacion.

Conformar una comunidad generadora de saber cientifico y humanistico, de
indagacion, de debate intelectual con los autores, corrientes de pensamiento,
investigadores y agentes de la educacion.

Desarrollar un vinculo entre el saber cientifico, tecnologico y filoséfico con la vida
cotidiana, la vida productiva y la vida social.

Crear la estructura necesaria para conformar y consolidar el capital humano con los
grados académicos y certificaciones que impulsen y avalen el desempefio en las
funciones académicas, de investigacion, ensefianza, tutoria y vinculacion.
Desarrollar proyectos de investigacion que correspondan a la tipologia y criterios
propuestos por organismos reconocidos de investigacion.

Desarrollar habilidades de contextualizacion y aplicacion de estudios y proyectos,

de trabajo transdisciplinar e interinstitucional.

3.5. POLITICAS

Las politicas educativas aplicadas a la investigacion que se mencionan a

continuacion constituyen las orientaciones globales que habran de inspirar la toma de

decisiones.

Es politica de la Universidad Catdlica Campus Alto Parana:

Privilegiar el desarrollo de investigacion que integre los distintos niveles

académicos: licenciaturas, especializaciones, maestrias y doctorados.

Pagina 21 de 95



Apoyar aquellos trabajos que garanticen la formacion en investigacion de
estudiantes y docentes, y que articulen docencia e investigacion.

Favorecer la investigacion individual que responda a las necesidades del entornoy a
los intereses y valores de la institucion.

Alentar los proyectos que promuevan los vinculos interinstitucionales y establezcan
convenios con organismos nacionales e internacionales en el rubro de investigacion.
Impulsar la difusion de los productos y resultados de investigaciéon mediante
patentes, publicaciones, cursos y proyectos de desarrollo e intervencion cuyos

beneficiarios sea la comunidad universitaria y la sociedad

3.6. ESTRATEGIAS

Instrumentalizar y difundir el Plan Institucional de investigacion para el Sistema
Universitario.

Homologar los procesos de investigacion en todo el Sistema Universitario.

Apoyar la creacion de la figura del profesor-investigador, generar la normatividad
necesaria y fortalecer los programas de formacion.

Establecer un presupuesto anual para el desarrollo de investigacion.

Actualizar y establecer las lineas y proyectos de investigacion acordes con los
requerimientos de la sociedad y de la institucion.

Establecer y operar las lineas institucionales de investigacion.

Impulsar y reconocer la participacion de profesores y alumnos en el desarrollo de la
investigacion.

Instrumentar la investigacion educativa a través de la organizaciéon de jornadas de
investigacion, foros, coloquios y congresos.

Crear la figura de Coordinador de Investigacion Institucional.

Desarrollar la instauracién del Comité de Investigacién de la UCAP como 6rgano
impulsor de la investigacién en la Universidad.

Consolidar los convenios con organismo acreditadores de la investigacién, como el

CONACYT, para promover la inclusion de investigadores de la UCAP
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3.7. LINEAS DE INVESTIGACION

La Universidad Catélica Campus Alto Parand se ha propuesto como lineas de
investigacion institucionales, las siguientes:

Lineas de investigacién
1-Desarrollo sustentable

Objetivos

Generar conocimiento cientifico que permita proponer alternativas
viables para respetar el entorno y mejorar la calidad de vida de los seres
humanos, como la bisqueda de fuentes de energia alternas, la
conservacion del entorno, vivienda ecol6gica y nuevos modelos
econdmicos.

Desarrollar proyectos de investigacion que permitan comprender mejor la
realidad social y educativa de nuestra regién, asi como desarrollar
alternativas de solucidn para los principales problemas que se presentan
en los rubros de

salud, educacion, cultura, sociedad, politica,
convivencia, democracia, entre otros.

Generar conocimiento en el ambito de la Antropologia y la Teologia
catélica mediante la aplicacion de los métodos filosoficos y teoldgicos
mas pertinentes, que permitan proponer y promover nuevas aplicaciones
del contenido de la revelacion.

Generar productos de investigacion, principalmente aplicada, para
mejorar procesos Yy sistemas de operacién empresarial, enfocados
especialmente a las pequefias y medianas

empresas de las regiones en las que tienen incidencia nuestra institucion

2-Desarrollo comunitario,

educacién, pobrezay
calidad de vida

seguridad, familia,

3 Teologia, Ser Humano y
Trascendencia

4 Gestion empresarial

3.8. GRUPOS Y SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Objetivo Estrategias
Apoyar y fortalecer administrativa, 1 Destinar recursos especificos para financiar
técnica y financieramente a los grupos proyectos de investigacion conducentes a fortalecer y
y semilleros de investigacion, para crear gruposy semilleros de
consolidar la capacidad investigativa Investigacion que apoyan el
de la Universidad. programas académicos.
2. Invertir en la ejecucion de proyectos que se
encuentren enmarcados en las lineas de investigacion
institucionales y la agenda prospectiva regional.
3. Fomentar la cualificacion de docentes y estudiantes
investigadores vinculados a grupos de investigacion.

desarrollo de los

Metas

1 Tener al menos dos (2) grupos de
investigacion que apoyen el desarrollo
de cada programa académico.

2. Incrementar el numero de docentes
con titulo de Master que estén
vinculados a los grupos de
investigacion.

3. Cada grupo debe tener en ejecucion
al menos un proyecto en forma
permanente.

Indicadores

1 Numero de grupos/nimero de proyectos en
ejecucion.

2. Numero de docentes con Maestria.
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3.9. PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION Y MAESTRIAS

Objetivo
Crear y fortalecer programas de postgrado
anivel de especializacion y maestrias.

Metas

1 Cada departamento académico debe
tener al menos un programa de
especializacion.

2. En cada Facultad debe haber un
programa de maestria en ejecucion o
proyectado

3.10.

Objetivo
Apropiar socialmente el conocimiento
generado y enfatizar los indicadores de

Estrategias

1 Elaboracién y presentacién de propuestas para
habilitacion de programas de maestria y doctorado.
2. Fortalecer los procesos de autoevaluacién con
miras a la acreditacion de los programas actuales
de especializacion y maestria.

Indicadores

L NUmero de programas de
especializaciones/NUmero de /Carreras Facultades
involucradas.

2. Numero de Facultades/NUmero de programas de
Maestria.

PUBLICACION Y DIFUSION CIENTIFICA

Estrategias

1. Apoyar la publicacién de articulos resultado de
la ejecucién de los proyectos de investigacién en

gestion de propiedad intelectual de la Revistas indexadas.

Universidad

Metas

1. Cada facultad debe tener al menos una
revista indexada.

2. Aumentar anualmente el nimero de
articulos publicados en revistas indexadas
con factor de impacto.

3. Conseguir la adjudicacion de al menos
una patente, una marca registrada y/o un
desarrollo tecnoldgico reconocido
(Software, organismos, prototipos, etc.)
por facultad.

3.11. '
INVESTIGACION

Objetivo

1. Participar en redes de conocimiento con
grupos y entidades externas.

2. Fomentar la participacion de docentes
en proyectos de investigacion de
convocatorias internacionales con grupos
de otros paises.

2. Propender por la indexacion de revistas
cientificas Universitarias.

3. Fomentar la obtencién de patentes, marcas
registradas y desarrollo tecnoldgicos.

Indicadores

1 Numero de revistas indexadas

2. Articulos en revistas indexadas por afio.

3. NUumero de desarrollos reconocidos

PROYECCION E INTERNACIONALIZACION DE LA

Estrategias

1 Apoyar la participacion de grupos de Ila
Universidad en proyectos conjuntos con grupos de
Universidades nacionales e internacionales.

2. Apoyar el intercambio cientifico entre pares
institucionales  pertenecientes a grupos de
investigacion.
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Metas

1- Cada grupo de investigacion
institucional debe integrarse a una red
nacional/internacional de conocimiento
cientifico.

2. Cada grupo debe formalizar al menos
un intercambio reciproco anual entre
pares de su grupo con otros grupos
preferiblemente a nivel internacional.

3. Cada grupo debe participar en al menos
un convenio activo internacional en el que
se estén  ejecutando  formalmente
proyectos o actividades de investigacion.

3.12. CALIDAD

Objetivo
Acreditar el proceso de gestion de la
Investigacion.

Metas

1 Proceso de investigacion desarrollado
de acuerdo con las directrices de un
sistema de calidad seleccionado.

2. Cumplir con el Plan Operativo del
Proceso de Investigacion.

3. Cumplir con seguimiento anual al Plan
de Investigacion.

3. Formalizar y ejecutar convenios
interinstitucionales para el desarrollo de actividades
cientificas.

Indicadores

1 Numero de grupos incluidos en al menos una
red/NUmero total de grupos de investigacion.

2. Numero de pares en intercambio/NUmero de
grupos de investigacion.

3. Numero de convenios con actividades de
investigacion/Numero de grupos de investigacion.

Estrategias

1 Apropiacién de un sistema de calidad por parte
de todos los integrantes del Proceso de
Investigacion.

2. Ejecutar las diferentes actividades programadas
en funcion al sistema seleccionado.

13. Evaluar el avance del Plan de Investigacién y
tomar medidas de acuerdo con los resultados.
Indicadores
1 Numero de procedimientos del Proceso de
Investigacion inmersos en el sistema/NUmero total
de procedimientos del proceso de investigacion.

*2. Porcentaje de avance real del Plan afio
x/Porcentaje programado del plan al afio x.

Estrategias

3.13. DESARROLLO REGIONAL
Objetivo
Desarrollar investigaciones que

contribuyan con el mejoramiento del
aparato productivo y la calidad de vida de
los habitantes del Departamento.

Metas

1 Participar activamente en la ejecuciéon de la
Agenda Prospectiva de Investigacion y el Plan de
Competitividad del Departamento.

2. Trabajar de manera conjunta con el
Departamento y la Region en el mejoramiento de
los indicadores de desarrollo regional.

Indicadores
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1  Obtener el presupuesto para 1 (Presupuesto de proyectos financiados con
investigacion proveniente de la dineros regionales afio x.

financiacion de proyectos de 2. Redes regionales con participacion de grupos
convocatorias regionales. institucionales/NUmero de

2. Conformar al menos una red regional Facultades.

por cada Facultad para presentar y

gjecutar propuestas para solucién de

problemas  regionales de  caracter

productivo o social

3.14, EVENTOS A ORGANIZARSE.
Cada Facultad fomentara la realizacion de importantes eventos, con la asistencia

tanto de estudiantes, docentes e investigadores de la universidad, asi como de invitados de
las diferentes Instituciones de Educacion Superior.

Encuentro de Investigadores, evento interno organizado por la Unidades académicas
en su primera etapa de modo a preparar a los grupos para encuentros externos.

Taller “Como preparar propuestas de investigacion financiables”. Se realizara con
investigadores de reconocida trayectoria con la finalidad de brindar unas pautas a la hora de
participar en las diversas convocatorias para la financiacion de proyectos de Investigacion

abiertas por el Conacyt y otras entidades.

3.15. FORMACION DE GRUPOS DE INVESTIGACION
La Direccion de Campus buscara por los medios a su alcance capacitar a los docentes para

gue se pueda conformar un grupo de investigadores institucionales, quienes tendran a su
cargo mantener un servicio permanente de asesoria y acompafiamiento a los nuevos grupos
de investigacion que se van gestando, con el objetivo fundamental de fortalecer sus
capacidades investigativas (que incluyen, entre otras cosas, la revision metodoldgica y
presupuestal de proyectos de investigacion a presentar en convocatorias tanto internas

como externas.
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4. PROGRAMA DE PASANTIA SUPERVISADA
4.1. FUNDAMENTACION

La pasantia profesional comprende un conjunto de actividades de caracter practico, que
deben ser realizadas por el estudiante de la Universidad Catolica Nuestra Sefiora de la
Asuncion Campus Alto Parana en empresas o instituciones tanto publicas como privadas,
las cuales le permitiran la aplicacion en forma integrada y selectiva, de conocimientos,
habilidades, destrezas, aptitudes y valores en casos concretos del campo laboral. La
implementacion de programas de pasantias o practicas profesionales se convierte en una
oportunidad para que los/las estudiantes universitarios/as adquieran los conocimientos
técnicos y las destrezas como fundamento al desarrollo individual y social del hombre, asi
mismo, se preparen para su ingreso a la vida laboral.

La Pasantia es parte del programa implementado por la Universidad con el objeto de
complementar la formacion académica y la practica profesional de los alumnos,
vinculandolos con distintas organizaciones (Empresas, Bancos, Organismos Publicos, etc.)
con las cuales la institucion, celebra convenios de modo a permitir a los estudiantes la
realizacion de distintas tareas que colaboran con su formacion general.

Este mecanismo, facilita a las organizaciones responder a su demanda ocupacional con
personal plenamente capacitado en distintas areas, relacionadas con las carreras dictadas
por esta Casa de Altos Estudios, y asi las acciones y experiencias redundan en beneficio de
ambas partes.

La pasantia profesional realiza un estudiante de cualquiera de las carreras, conforme lo
establecido en el proyecto curricular vigente. Incluye la vivencia en terreno, de las
acciones propias de su titulacion.

La realizacion del trabajo de titulacion es el punto culminante de todo estudiante
universitario.

4.2. JUSTIFICACION

La pasantia se justifica desde los rasgos identitarios de la UC, ya que sefiala una formacion
de profesionales competentes y la de ofrecer nuevos conocimientos y servicios a la
comunidad; en interaccion comprometida con la sociedad.

Este programa de pasantia profesional es para fomentar la comunicacion, el trabajo en
equipo, entre diferentes sectores y actores que forman parte del sistema universitario y
facilitar la concrecion de acciones con vistas a la apertura de espacios adecuados para las
pasantias, y la gestion de procedimientos pertinentes en cuanto al usufructo de este espacio
curricular por los estudiantes, no solo como requisito, sino como espacio de fortalecimiento
de capacidades.
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4.3. FUNCIONES
Una pasantia profesional cumple las siguientes funciones

» Fortalecer la formacion académica con experiencias significativas del campo
profesional, para afianzamiento de las competencias de egreso.

e Vincular la universidad a los sectores productivos de la region, a través de sus
estudiantes y egresados.

* Conectar a los estudiantes de término de las diferentes carreras con las instituciones
publicas y privadas.

4.4. COMPETENCIAS
La formacion de los/as estudiantes implica el desarrollo de un sistema de competencias,

generales y especificas, que a efectos de la Pasantia se concretan en las que a continuacion
se estipula.

4.4.1. competencias generales y especificas

Transversales instrumentales

« Capacidad para integrar conocimientos y competencias de analisis-sintesis.
» Capacidad de comunicar conclusiones debidamente sustentadas, de manera clara y
precisa.

Personales

Habilidades de comunicacién y de relacion interpersonal.

Capacidad de trabajo en equipo en un contexto multisectorial.

Capacidad para respetar la diversidad desde una perspectiva multicultural.

Asumir responsabilidades sociales y é€ticas, vinculadas a la aplicacion de
conocimientos.

Sistémicas

« Capacidad y habilidad para el aprendizaje continuado y auténomo.

e Capacidad de adaptacion a situaciones nuevas, diferentes y cambiantes.

» Capacidad de motivacion por el compromiso y la calidad.

» Capacidad para comprender la complejidad de los procesos institucionales y/o
empresariales en general: fines, estructuras, entornos culturales y sociales, etc.

» Capacidad para asumir la necesidad de desarrollo profesional continuo, mediante
procesos de introspeccidn y autoevaluacion

4.5. OBJETIVOS

La Pasantia Profesional pretende alcanzar los siguientes objetivos:
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Reforzar los conocimientos académicos adquiridos en las diversas areas de
formacion que definen el perfil de su carrera.

Fortalecer la capacidad cognitiva adquirida en los procesos concernientes a su
desempefio profesional en los &mbitos organizacional, institucional y de aula.
Fomentar la ética y los valores como elementos esenciales en su formacion
académica.

Aplicar procesos de comunicacion y sociabilidad entre pares para un intercambio
cultural enriquecedor.

Desplegar la capacidad de trabajo en equipo.

Demostrar creatividad e iniciativa a partir del conocimiento de buenas practicas que,
una vez contextualizadas, puedan ser replicadas en su quehacer profesional.
Promover el intercambio cientifico y tecnoldgico entre instituciones.

Facilitar el acceso del futuro egresado de la Universidad alcampo laboral regional y
nacional.

Propiciar los vinculos entre la Universidad ylos sectores, con el fin de facilitar la
actualizacion permanente de los programas académicos, en atencién a los
requerimientos de la region y de las exigencias del mercado laboral.

4.6. BENEFICIOS

El Régimen de Pasantias Educativas es un instrumento valioso y de beneficio mutuo, por
cuanto permite:

a.

A las organizaciones:

La Universidad realiza la preseleccion de los postulantes sobre la base del perfil
requerido, contemplando los antecedentes académicos.

Los pasantes cuentan con el aval de su conocimiento especializado y la experiencia
calificada por los claustros de la Universidad Catolica.

Optimiza los costos de la organizacién en materia de recursos humanos, por cuanto
la pasantia no genera, entre smbtros, costo previsional alguno ni contempla
indemnizaciones.

Ahorro de esfuerzos en blsqueda y seleccion.

A los alumnos:

Poner en practica los conocimientos tedricos adquiridos en su formacion
universitaria.

Conocer las demandas del mercado laboral actual en materia de recursos humanos
respecto a cada &mbito profesional.

Efectuar practicas en los distintos campos profesionales, desarrollando aptitudes
para resolver nuevos problemas.

Adquirir una vision contextualizada de las tareas que les requerird el futuro
profesional en las distintas areas.

Obtener antecedentes y calificaciones durante sus estudios que permitan acreditar
experiencia para un mejor futuro profesional.
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Permitir el contacto con las ltimas tecnologias de aplicacion.

* Adquirir herramientas socioculturales de ambitos del trabajo, previamente a asumir
responsabilidades y obligaciones de naturaleza permanente.

* Realizar en forma progresiva la transicion entre la Universidad y el mundo laboral.

4.7. TIPOS DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR
El alumno podré realizar algunas de estas actividades:

e Participacién en departamentos de Ingenieria, Mantenimiento, Planeamiento,
Control de Calidad, Centros de Computos, y areas TIC, de sectores productivos de
bienes y/o de servicios.

e Actividades en laboratorios de la Carrera y/o Unidad Académica vinculados a los
sectores productivos de bienes y/o de servicios o en laboratorios propios de dichos
sectores.

e Actividades de campo vinculadas a sectores de la produccion, de bienes y/o
servicios (sociales y/o asistenciales), como atencion sanitaria y o asistenciajuridica.

e Tareas relacionadas con la especialidad y con las caracteristicas de Practica
Supervisada realizadas por los alumnos en sus lugares de trabajo efectivo mediante
una relacion laboral permanente.

4.8. EL PROCEDIMIENTO

1-E1 primer paso del proceso: Preparacion para la practica o Pre Préctica:

La “Pre préctica”, es el periodo de clases introductorias que garantizara una buena
preparacion del estudiante a partir de establecer entre otros aspectos de manera anticipada
el rol y la responsabilidad del estudiante de la UC, de la importancia de la misma desde el
contexto de aportes a la sociedad y a las empresas como RSU (Responsabilidad Social
Universitaria), del impacto que se genera a traves de ésta y del compromiso del estudiante
para con el mismo y para con la Universidad al retroalimentar la experiencia.
Deberéa seguir la siguiente ruta y comprender los siguientes temas y agenda:
a. Ruta: el estudiante participa de las clases introductorias con el profesor encargado
de la préctica supervisada designado en su facultad, estd obligado a asistir al 80%
como minimo de las clases tedricas, para posteriormente solicitar su postulacion a la
practica en la institucién y/ u organizacion que el mismo plantea o en donde le
designan, segin los cupos conseguidos. (completando el formulario

correspondiente)
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b. Entre los temas a desarrollarse en la pre practica se tendran en cuenta, entre

otros:

1- Desarrollo humano integral: Pretende orientar y fortalecer las competencias del ser,
desde la perspectiva institucional y social en el que dichas competencias estan

estrechamente relacionadas con el perfil del estudiante.

1.1. Actitud propositiva y seguridad en si mismo (Propone, genera valor, se tiene

confianza, esta contextualizado)

1.2. Inteligencia Emocional (comprende, analiza, emprende y motiva a otros hacia el

logro de objetivos)

1.3. Coherencia e Identidad (valora, respeta y respalda principios, reconoce y crea una

marca personal aunada a una institucional, es decir tiene identidad corporativa)

2. Preparacion al mundo Laboral: Pretende orientar y fortalecer las competencias del
Saber y el Saber Hacer, desde una perspectiva académica, técnica y de accion o habilidad
estratégica gerencial

2.1. Auto reconocimiento: (Presentacién Personal, expresion oral y entrevista,

elaboracion de hojas de vida (curriculum vitae)

2.2. Auto control: (Acata normas y reglamentos, ejerce con liderazgo y maneja el
trabajo en equipo, comunicacion asertiva, toma de decisiones, asumir riesgos (niveles de

incertidumbre, trabajo bajo presion, resolucion de conflictos)

2.3. Aprendizaje y protocolo empresarial: (Interpretacion y trabajos de redaccién,

elaboracién de propuestas e informes, estadisticas, analisis y propuestas)

2.4. Desarrollo de habilidades técnicas o tecnolégicas: (manejo de internet, Redes

sociales, Bases de Datos y Excel, (otras particulares)

2- El segundo pas6 del proceso: Procedimiento de busqueda, seleccion definicion de la

practica en la empresa y o institucion
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Es la Universidad desde su sentido social, que acompafia el desarrollo social y econémico,
a través de la investigacion, en la que se puede establecer de comun acuerdo con las
empresas Yy o instituciones las necesidades, expectativas u oportunidades y de las cuales se
desprende un compromiso ya sea de intervencion o investigacion que fortalezca a las
organizaciones, a los estudiantes y eleve el buen nombre institucional, asi mismo, beneficie

a una sociedad.

Segun este enfoque, debemos entender que en primera instancia es una responsabilidad de
la Universidad la bldsqueda y concrecion de instituciones de Précticas. No obstante, el

estudiante de forma voluntaria puede conseguir su propia institucion de practica.

Lo anterior permite tener un panorama y un acercamiento mas claro de las empresas, los
sectores y sus necesidades, a la vez que permite preparar y enfocar a los estudiantes,
quienes bajo sus competencias definirdn en que se pueden desempefiar mejor y asi
potencializar aspectos de servicio, de direccionamiento, de control y de articulacién; ello es
posible bajo la comunicacion que se establece a partir de las visitas que realicen los
responsables de préctica y los estudiantes a las empresas y o instituciones para identificar y

concretar la misma.

3-E1 tercer paso del proceso: La formalizacion de la Practica

Una vez contactada con la empresa y/o institucion o por solicitud directa de ésta a la
Universidad/Facultad, la Universidad establece el Convenio de Practicas (ver convenio
marco de practicas profesionales).

Este acto también debe estar mediado por una carta de intencién desde la Universidad, en la

gue se establezcan tiempos, objetivos, alcances, responsabilidades entre las partes.

Por lo que se debe realizar la asignacion del responsable de la Pasantia, Ilamese profesor
de practica y/o asesor académico, quien tendré estipulada una cantidad definida de horas en
el semestre para un acompafiamiento en el proceso; dicho acompafiamiento debe ser
concertado en el libro de céatedras y bajo objetivos, actividades claras que consignaran en el

plan de trabajo, ademas se lleva a cabo la distribucion de estudiantes por empresas y /o
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institucion, luego se envia el curriculum del pasante a la organizacion correspondiente para

SuU conocimiento.

En el caso de que sea el estudiante quien traiga por medio de carta, la intension de la
empresa al querer realizar convenio de préactica, para aprovechar este recurso, la
Universidad a través del Decano haréa las gestiones en la instancia correspondiente para dar

curso al pedido

En todo caso, siempre habrd un documento que integra las generalidades de la préctica, la
intencionalidad del estudiante y la empresa, los enfoques, objetivos y metodologias
académicas a seguir (Solicitud de Practica,) que deberé ser diligenciado por el estudiante en
su parte inicial para ser presentado ante las autoridades pertinentes para su finalizacion y su
aprobacion.

La Universidad asi mismo mantendrd y enviard a la empresa y/o institucion la lista

actualizada de pasantes

La empresa o institucion de préctica, siempre y de forma anticipada debera tener clara la

modalidad en la cual suscribe al estudiante.

4- El cuarto paso del proceso: El Desarrollo de la practica y su seguimiento

Durante este paso, se entiende que el estudiante cuenta con un asesor el cual basado en los
objetivos propuestos establece un cronograma de trabajo que constituye ademas un plan de
asesorias, en este ultimo formato se concentra la evaluacion sobre las competencias que
debe desarrollar el estudiante y el cumplimiento de actividades para la empresa (objetivo).
Por parte del Tutor académico de Préacticas se realizardn visitas a las empresas con el
sentido estricto de mantener una relacion constante y una supervision a los acuerdos
pactados, visitara la empresa cuando sea estrictamente necesario, previa consulta y

articulacion con el Tutor empresarial.
5- El quinto paso del proceso: La evaluacion final
La evaluacion de la practica constituye un paso muy importante, puesto que permite

analizar los compromisos adquiridos frente a la empresa y o instituciéon, validar las
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competencias del estudiante y analizar las posibles condiciones para la mejora en todos los
procedimientos de la misma. Desde otro aspecto, la evaluacion determina la nota final que
computada con el seguimiento por parte de los asesores (empresa y universidad) definen la

superacion o perdida de la materia.

Condiciones para la evaluacion de la préctica:

Todo estudiante debera entregar un informe sobre la préactica realizada que podra ser
defendida o no segun criterio de la facultad. (Dicho documento, debera ser un informe o

monografia que tiene estructuray rigurosidad académica. (Ver manual de estilo).

4.9. FORMATOS SEGUN PROCESO

Fase 1: La empresa

a. Convenio, Contrato laboral, Contrato de aprendizaje.
b. Solicitud de practicantes
c. Seguimiento y evaluacion
Fase 2: El estudiante:
a. Formato de inscripcion a la practica
b. Hoja de vida
c. Inscripcion Semestre de Préctica
d. Presentacion de informe de la Practica (trabajo y

presentacion)

Fase 3: Gestion Académica:
e. Plan de Asesoria

f. Informe Final
g. Plan de Visitas

4.10. PLAN DE TRABAJO
El Plan de Trabajo debera contener los siguientes aspectos:

1 Datos de identificacion del pasante: Nombre, carrera, periodo de pasantia, sede, Tutor
Académico y Tutor Externo.

2. Descripcion del area de trabajo en donde se realizara la pasantia.
3. Definicion de:

- Objetivos de la pasantia
- Metas
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- Cronograma de actividades: Debe indicar tiempo de ejecucion, actividades a realizar y
responsable.

4. Firma de los Tutores Académico, Externo y del pasante.
El Plan de Trabajo serd INDIVIDUAL

Es responsabilidad del Coordinador de la carrera visar el plan de trabajo para luego ser
aprobado y por la Direccion Académica de la Facultad.

Actividades en la Practica Supervisada

Las actividades a desarrollar dentro de las PPS deberan estar vinculadas a las propias
incumbencias de cada carrera.

Lugar de Practica Supervisada
En la Institucion mediante convenios con empresas u organismos.

En Instituciones productoras de bienes y/o servicios sean sociales y/o asistenciales

4.11. EVALUACION DE LA PASANTIA

La Pasantia tendra una evaluacion de Aprobado o Reprobado. El objetivo de la evaluacion
es obtener informacion acerca del desempefio del pasante, durante el desarrollo de las
actividades descritas en el Plan de Trabajo, Cronograma de Actividades, y la presentacion
del Informe Final de Pasantia.

Si la exposicion del informe final, a criterio de los evaluadores (Coordinador de Pasantia,
Tutor Académico y profesor designado por el Decano) hubiese sido sobresaliente, se le
otorgara el reconocimiento al pasante en el acta respectiva.

En la evaluacion se preven dos fases:

Primera fase:

a. Plan de Trabajo

b. Visita de Control

c. Evaluacion de Pasantia Tutor Externo

d. Evaluacién de Pasantia por Coordinador de practica
En caso de que el pasante sea reprobado, bien sea por el tutor externo, o el tutor académico
en la primera fase de evaluacion, no podra pasar a la segunda fase. Como consecuencia de

ello debera inscribir la asignatura Pasantia y Trabajo Final, en el préximo periodo regular y
realizar la pasantia en otra institucion o empresa.
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Segunda fase:
a. Presentacion del Informe Final de Pasantia en formato fisico y digital

b. Exposicion oral del Informe Final de Pasantia

De ser reprobado en la segunda fase de Pasantia, el estudiante debera repetir la segunda
fase de evaluacion e inscribir la asignatura Pasantia e Informe Final en el préximo periodo
regular.

4.12. INFORME FINAL DE PASANTIA

21.1. DISPOSICIONES GENERALES PARA LA PRESENTACION DEL INFORME
FINAL DE PASANTIA

El Informe Final De Pasantia €S Una exposicion basada en las actividades realizadas por el
estudiante durante el lapso de pasantia. Debera ser expuesto oralmente y se regira por la
normativa correspondiente, asi como cualquier otra pauta que recomienden los
coordinadores de pasantias de cada Area.

Este informe debe ser realizado bajo la asesoria y supervision del Tutor Académico.

El estudiante debera mostrar en el Informe Final de Pasantia:

A. Dominio del area especifica sobre la que versé el informe.

B. Originalidad en su planteamiento.
C. Conocimiento del contexto organizacional donde se desarroll6 la pasantia.

D. En caso de ser posible, ofrecer propuestas o alternativas de transformacion o cambio en
situaciones reales.

E. Conclusiones y recomendaciones que contribuyan a la mejora del &rea en la que
desarroll6 la pasantia.

Culminadas las semanas de pasantias, el Informe Final debera ser presentado y evaluado
durante las Ultimas tres (3) semanas del lapso establecido. EI mismo debera ser entregado
de conformidad con el cronograma previsto por la Coordinacién de Pasantias, como
requisito indispensable para el ingreso de notas en el registro de Control de Estudios.

El Informe Final de Pasantia debe ser elaborado en forma individual.

4.13. DISPOSICIONES ESPECIFICAS PARA LA PRESENTACION
FORMAL DEL INFORME FINAL DE PASANTIA.

ESTRUCTURA DEL INFORME
A. CUBIERTA O CARATULA: Se denomina a la parte exterior del informe

B. PORTADA
C. CERTIFICADO DE APROBACION
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D. DEDICATORIA: (Opcional)
E. AGRADECIMIENTO: (Opcional)
F. INDICE GENERAL

G. INTRODUCCION: Breve exposicion de la situacion, objeto del informe y aportes mas
relevantes.

J. PARTE I: DESCRIPCION GENERAL DE LA ORGANIZACION, INSTITUCION
Y/O EMPRESA: Se debe ubicar al lector con una breve resefia historica de la sede, tipo de
actividad que desarrolla, la mision y vision de la empresa, estructura organizativa.

K. PARTE Il: DESCRIPCION DEL AREA DE PASANTIAS: Se describe el contexto
en el que se ubica el area de trabajo donde se desarrollé la pasantia.

L. PARTE IlI: ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL PASANTE: Se realiza
una exposicion basada en las actividades desempefiadas por el estudiante en el lapso de
Pasantia, expresando una visiéon de lo que se hizo, ¢como se hizo?, ;por qué? y ¢para qué se
hizo?

M. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: Se debe expresar en forma clara y
precisa la sintesis de los puntos desarrollados y los aportes de este trabajo a la sede. Se
exponen las dificultades encontradas, si las mismas fueron superadas o, en caso contrario,
se hacen propuestas pertinentes.

N. REFERENCIAS: Debe incluir todas las citas de las fuentes bibliogréficas, libros,
revistas, etc. (Ej.: Apellido y nombre del autor, titulo y subtitulos de la obra, nimero de
edicion, sello editorial, afio de edicion)

O. ANEXOS: Pueden incluir gréficos, catalogos, tablas, estadisticas, textos legales,
formatos de planillas, encuestas, fotografias, manuales de usuario, manuales de sistemas,
programa fuentes, etc.; relacionados con el informe realizado.

4.14. PRESENTACION DEL INFORME

A. Debe ser configurado en péginas tamafio carta con interlineado de uno y medio (1,5).
B. Se debe escribir en letra estilo Arial; Tamario de la letra (fuente): 12.
C. Las paginas deben ser numeradas a partir del indice.

D. Los graficos, tablas y otros anexos deben estar numerados e identificados y contar con
una leyenda respectiva.

E. Las paginas deben tener los siguientes margenes: lzquierdo 4 cm. Por los lados
Derecho, Superior e Inferior de la pagina, 3 cm.

F. Se debe respetar la sangria (La sangria, es el espacio en blanco al inicio de cada parrafo;
Generalmente cinco espacios).
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G. Espacios entre lineas y parrafos: Se debe evitar la acumulacion de lineas y péarrafos,
utilice un espacio y medio entre lineas, y dos entre parrafos.

H. Citas textuales y referencia de autor: En las citas textuales se debe hacer referencia al
autor de la obra de donde se extrae la idea o concepto.

I. Referencias: se resefian los documentos (Libros, periodicos, revistas, folletos, infografia,
internet, etc.) que sirve de soporte al Trabajo.

J. Concluida la redaccion, el pasante debera entregar al tutor académico una (01) copia del
Informe escrito (anillada) a los efectos de su correccion final.

K. Presentacion: El Informe Final debe estar contenido en un dispositivo de
almacenamiento Optico (archivo digitalizado y protegido) que se entregara juntamente con
el documento escrito.

L. Anexos: Estan constituidos por cualquier documento que se estime pertinente para
reforzar algin aspecto importante en el trabajo.

4.15. REDACCION DEL INFORME
A. En la redaccion del informe se debe emplear un lenguaje formal y directo, evitando las
citas extensas, asi como el uso inadecuado de términos.

B. El informe debe redactarse en tercera persona. No debe usarse pronombres personales.
(Yo, tu, nosotros, vosotros, mi, etc.)

C. No se debe usar abreviaturas en la redaccion.

D. El estilo, la terminologia y la forma de presentacion de los datos numéricos deben ser
coherentes a lo largo de la exposicion.

E. Se debe hacer uso correcto y estricto de las normas de ortografia, sintaxis y reglas
gramaticales.

A continuacion, algunas propuestas de documentos, cada Carrera o Facultad seleccionaréan
la que mejor se ajusta a sus necesidades.

5. PROGRAMA DE CAPACITACION

5.1. Presentacion

La capacitacion ha constituido en la vida institucional uno de sus objetivos primordiales, ha
estado encaminada a preparar y mantener actualizado a su personal docente con los Ultimos
adelantos cientificos en las areas de su especialidad, asi como en la formulacion y gestion
de los proyectos de docencia, investigacion y desarrollo; al personal directivo, en cuanto al
conocimiento de normas que rigen la gestion administrativa; y, al personal administrativo,
en la preparacion necesaria para el cumplimiento de sus labores de apoyo.

El presente documento plantea las propuestas de capacitacion para el personal docente,
administrativo y de servicios del Campus, de manera especifica, ya que las capacitaciones
dentro de la Universidad Catdlica, todos, estos estamentos participan en los procesos
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institucionales de formacion y capacitacion realizados de manera continua; Capacitacion en
uso de sistemas informaticos de gestion académica y administrativa, en uso pedagdgico
didéctico de aulas virtuales y herramientas tecnolégicas para docentes, en elaboracion y
gestion de proyectos académicos curriculares, de investigacion y extension, capacitacion en
planificacién estratégica, en manejo de politicas documentales, en procedimientos
administrativos y presupuestarios, en procesos de armonizacién e intercambio de
experiencias, entre Campus y otros.

LA Vicerrectoria Académicas y de Investigacion (Con su Equipo técnico - pedagdgico, la
DIP y la DGI) la VAF (Con su Equipo Técnico Econdémico, financiero y presupuestario) y
la Secretaria General de la UC, programan, ejecutan capacitaciones periddicas, y realizan
apoyo permanente en todos los procesos.

5.2. Fundamentacién

La capacitacion es incuestionablemente Gtil para mejorar el cumplimiento de las funciones
del personal académico o administrativo que labora en cada unidad, puesto que, en general,
permite disponer de recursos humanos debidamente competentes que garanticen la gestion
interna y la calidad en la prestacion de servicios hacia el exterior.

Para el caso de la preparacion de los docentes, su capacitacion en primer lugar esta
supeditada a la demanda surgida en cada facultad, donde manifiestan los requerimientos
individuales de los docentes y los requerimientos de la unidad. Adicionalmente y es de
conocimiento publico que para el personal docente su capacitacion, es una obligacién ya
gue se ha constituido en requisito minimo para el desempefio de su cargo académico, en ese
sentido la Universidad Catolica Campus Alto Parana considera la formacién docente como
un proceso prioritario para fortalecer la formacién académica y profesional de sus
estudiantes. Tiene relacion directa con la eficacia de la educacion superior universitaria, la
profesionalizacion docente y el fortalecimiento institucional.

En cuanto a la capacitacion del personal administrativo y de apoyo la propuesta esta
orientada a aumentar el nivel de desarrollo y productividad del personal administrativo de
la institucion, integrandose al sistema de gestion del talento humano de la Universidad

La capacitacion entendida como el cambio en los conocimientos, habilidades, y actitudes
del colaborador hace parte fundamental del desarrollo humano y productivo en cualquier
organizacion, de ahi la importanciay pertinencia de la presente propuesta de capacitacion.
5.3. Politicas para la capacitacion
Como politicas para la capacitacion se contempla las siguientes:

* Las carreras definirdn las areas prioritarias de capacitacion y los niveles de formacion
requeridos.

* Se prestard atencion preferente al cumplimiento de los programas de capacitacion
definidos como parte de los proyectos presentados por cada Facultad.

* Se brindard el apoyo financiero, previo el analisis correspondiente, para cubrir la
inscripcion y asistencia a eventos de caracter nacional e internacional, tales como: cursos
cortos, seminarios, congresos, talleres, encuentros y pasantias, en la medida de las
posibilidades de la institucion.

* Se atenderan los requerimientos de capacitacion del personal directivo y apoyo, en los
aspectos referentes a fortalecer su gestion académico - administrativa.

* Una vez detectada las necesidades de capacitacion y entrenamiento del personal
administrativo y de servicios, relacionadas con el cumplimiento de sus funciones, por parte
de la autoridad inmediata, esta sera de caracter obligatoria.
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5.4. Objetivos del plan de capacitacion

5.4.1. General

Proveer al personal docente y administrativo la oportunidad para actualizar y profundizar
sus conocimientos, mediante el desarrollo de programas de capacitacion de carécter formal
e informal, a fin de perfeccionar y elevar su ejercicio docente, investigativo, pedagdgico y
de gestion, que redunde en el mejoramiento de la calidad académica y de prestacion de
servicios de la Institucion.

5.4.2. Especificos

Contar con recursos humanos idoneos, mediante programas de formacion que faciliten el
desarrollo del personal docente y administrativo, favoreciendo su ascenso y el relevo
generacional.

Proporcionar a los docentes instrumentos conceptuales, metodoldgicos y didacticos para el
desarrollo de sus actividades de docencia e investigacion.

Fortalecer la formacién de docentes e investigadores en su vinculacion con académicos de
otras instituciones.

Preparar a los directivos para el desarrollo y cumplimiento de su gestion.

Fortalecer a los grupos de apoyo en el desempefio efectivo de su funcion.

5.5. CAPACITACION DOCENTE

5.5.1. Fundamentacion

La prevision de acciones de capacitacion docente sistematica, contribuye a desarrollar la
profesionalizacion docente, mejorar la relacion tedrico-practica, el rol del docente
investigador y promotor de la responsabilidad social universitaria, asi como la
profundizacion del conocimiento sobre la pedagogia o la didactica como saberes centrales
del ejercicio docente.

En ese sentido la Universidad Catolica, Campus Alto Parana como institucion de educacion
superior al encontrarse transitando por la calidad desde su creacion, fortalece su cuerpo
docente en adecuado ejercicio de la funcion docente, habilidades y capacidades que se
desarrollaran conforme la cultura de la formacion permanente existente.

El programa pretende atender al grupo docente que labora en la Institucion, a fin de que
pueda actualizar sus conocimientos, asi como desarrollar nuevas competencias
profesionales que le permitan desenvolver su labor académica, de tal manera que pueda
adecuarse a la diversidad y situaciones cambiantes que se dan al interior de la universidad
Catolica

5.5.2. Finalidad

El presente Plan tiene por finalidad mejorar las competencias de los docentes, actualizar y
perfeccionar en forma sistematica y permanente las habilidades pedagdgicas y didacticas,
capacidades en el manejo de las herramientas de las plataformas académicas en las que se
desarrollan las actividades profesionales, permitiendo la actualizacion en los més altos
niveles de exigencia académica y tecnoldgica, a fin de que aplicadas al proceso de
enseflanza-aprendizaje centradas en el estudiante, aporte en la calidad del mismo.
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5.5.3. Objetivos

5.5.3.1. General

Brindar capacitacion a los docentes en forma sistematica y permanente, en relacion con su
saber particular, la investigacion, el desarrollo pedagdgico, y los procesos de gestion
académica

5.5.3.2. Especificos

1 Proporcionar al docente las herramientas metodoldgicas y didacticas para el desarrollo de
sus competencias, incluyendo las digitales, a fin de que respondan a las necesidades y
expectativas de los estudiantes.

2- Generar espacios para fortalecer las capacidades de ensefianza no presencial, teniendo en
cuenta el Plan de Continuidad del Servicio Educativo de nuestra casa de estudios

3. Fomentar el uso de tecnologias de ensefianza universitaria y el “manejo de las
herramientas de las Plataformas Académicas con las cuales desarrollar las actividades de
ensefianza no presencial y aportar en la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje.

4. Desarrollar habilidades docentes, para la mentoriay la Investigacion Cientifica

5. Consolidar la formacion pedagdgica y didactica de los docentes de la Universidad, para
el desarrollo de las actividades del proceso de formacion, de los saberes particulares y
profesionales.

5.6. METAS PROPUESTAS DEL PLAN DE CAPACITACION DOCENTE

a) El 100% de Docentes con competencias digitales, que aplique herramientas
metodoldgicas y didacticas de enseflanza - aprendizaje por competencias en el
entorno virtual.

b) El 100% de Docentes con comunicacion efectiva con los estudiantes en la
construccion de conocimiento.

c) Implementar al 100% una base de datos automatizada por cada Programa de
Estudios para sistematizar la informacion generada de capacitacion.

5.7. Lineas de capacitacion

Las lineas de capacitacion docente deben guardar coherencia con el Programa de Desarrollo
Docente, en relacion a la linea

5.7.1. Pedagogiay Didactica:

Dentro de esta linea se propone:
a) Curso de Estrategias Didacticas en la ensefianza virtual.
b) Curso de Aplicacién de Tecnologias de la Informacién en la Ensefianza Universitaria
virtual.
c) Curso Desarrollo de Competencias y evidencia en las rubricas
d) Curso de Planificacion de sesiones de aprendizaje y Evaluacion Formativa en educacion
virtual. e) Curso de Desarrollo de Habilidades de Mentoria para docentes universitarios
f) Crear contenidos dindmicos de clases para el entorno virtual
g) Disefio y analisis de las evaluaciones formativas y sumativas en entorno digital
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h) Como generar mayor participacion en las sesiones de aprendizaje en el entorno virtual

i) Curso Taller de creaciéon de materiales interactivos

J) Capacitaciones en uso de la plataforma

k) Capacitaciones en uso de la herramienta digitales

) Curso Taller Metodologia Colaborativa y Aprendizaje Autonomo para el
acompafamiento tutorial.

5.7.2. Tecnoldgicas aplicada a la educacion
a) Gestion de aula con herramientas digitales

5.7.2.1. Investigacion
a) Metodologia de la Investigacion

5.7.2.2. Autoevaluacion y acreditacion
a) Evaluacién de carreras de grado, programas de postgrado e instituciones

Los objetivos de las lineas de formacién deben servir de base para desarrollar los temas del
contenido de cada curso con la finalidad de proporcionar al docente:

a) Las herramientas conceptuales, metodolégicas y didacticas para constituirse en un
facilitador del aprendizaje, tanto en ensefianza presencial como en la virtual.

b) La estrategia pedagdgica, didacticay de evaluacion que corresponde a un Plan Curricular
por competencias, a fin de que pueda incorporar esas estrategias en el trabajo colaborativos
entre los estudiantes.

c) ldentificar y/o disefiar el material de ensefianza o guias de aprendizaje adecuado a la
estrategia, didactica y evaluacion de las sesiones tematicas utilizando el entorno virtual del
aprendizaje acorde al tema de su especialidad.

d) Orientar la participacion del estudiante utilizando las tecnologias aplicadas a la
educacion universitaria.

e) Dar a conocer la interaccion de evaluacion formativa con los modelos de evaluacion de
desempefio basado en competencias.

f) Aplicar herramientas tecnoldgicas al proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.1. Los indicadores de Seguimiento y Evaluacion

Objetivo

Proporcionar al docente las
herramientas metodoldgicas
y  didacticas para el
desarrollo de las actividades
de ensefianza-aprendizaje

Fomentar el uso de
tecnologias de ensefianza
universitaria, adecuado a la
estratégica didactica y de
evaluacion de las sesiones
tematicas de la especialidad.
Aplicacion de técnicas e
instrumentos docente para la

Meta cualitativa

Socializan y usan
adecuadamente la aplicacion
de herramientas

metodoldgicas y didacticas
de enseflanza - aprendizaje
por competencias.

Socializan y usan
adecuadamente las nuevas
tecnologias para asegurar un
eficiente Proceso de
ensefianza - aprendizaje.

Uso de técnicas e
instrumentos de evaluacion

Indicador
Cumplimiento de
Actividades

Docentes capacitados
Satisfaccion de beneficiarios

Eficacia de la capacitacion
docente

Docentes asimilando o
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evaluacion de desempefio
basado en competencias.

Desarrollar estrategias de
proceso de enseflanza -
aprendizaje que atiendan las
necesidades y expectativas
de los estudiantes.

por competencias en el
proceso de  formacién
académica.

Docentes  gestionan  sus
sesiones de aprendizaje y
evaluacion formativa.

incorporando nuevos
conocimientos cientificos en
los silabos, en programas, en
proyectos.

Difusion y asimilacion de
valores

5.6. CAPACITACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO

5.6.1. Fundamentacion

Con la presente propuesta se busca fortalecer la capacidad de gestién institucional, mejorar
la calidad de la prestacion de los servicios y se privilegia el Talento Humano como eje
fundamental para la su consolidacion y transformacién, para garantizar el bienestar general
y la consecucién de los fines que le son propios, de ahi, la necesidad de fortalecer las
competencias del personal lo cual se apalancara en el Plan de Capacitacion.

Bajo esta perspectiva, se busca garantizar que los funcionarios cuenten con las
competencias y capacidades especificas requeridas para el ejercicio de las actividades que
le son asignadas, para lo cual se implementaran esfuerzos de formacién que, bajo una
vision estratégica, buscando potencializar el desarrollo de aptitudes y actitudes que
privilegien la mejora continua, la calidad en la prestacion de los servicios y los resultados
esperados.

En tal sentido, se busca apoyar el desarrollo humano orientado al fortalecimiento de las
actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos requeridos permitiendo no solo un
crecimiento laboral dirigido al incremento de la productividad sino también al
establecimiento e interiorizacién de competencias que implican dar un mayor alcance y
sentido al desempefio de sus funciones.

En este sentido y siendo el propdsito general impulsar la eficacia Institucional, el plan de
capacitacion y formacion se llevara a cabo para contribuir a:

- Elevar el nivel de rendimiento del personal al servicio de la Universidad y con ello,
garantizar el cumplimiento de la mision institucional.

- Generar conductas positivas y mejoras en el clima
productividad, el logro de los objetivos y metas institucionales.
- Lograr un ambiente que propicie la capacidad de gestion institucional y mejorar la
capacidad para dar respuesta a las necesidades de la comunidad académica y demas
usuarios.

En cumplimiento de los propésitos planteados, el Plan de Capacitacion y Formacion para el
personal administrativo de la Universidad de Catdlica, se estructura en las siguientes fases a
saber:

* Diagnostico de necesidades.

* Definicion de objetivos y estrategias.

* Programacion con base en las areas tematicas y presupuesto.

* Control, seguimiento y evaluacion del plan.

laboral incrementando la
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5.6.2. Objetivos

5.6.2.1. General

Contribuir al cumplimiento de metas y objetivos institucionales y al mejoramiento en
prestacion del servicio, a través del fortaleciendo de los conocimientos y habilidades y la
capacidad técnica para el ejercicio de las funciones de cada cargo, de forma que posibiliten
la perfeccion de las competencias individuales y grupales, la calidad de vida y el
mejoramiento de clima organizacional.

5.6.2.2. Especificos

Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos, los objetivos, los procesos y procedimientos
establecidos en la Universidad Catélica Campus Alto Parana

» Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes, para el mejorar desempefio laboral y para el logro de las
metas y objetivos institucionales.

e Familiarizar a los empleados con el servicio publico, los valores y la cultura
organizacional, dar a conocer la misién, vision, objetivos, procesos Yy
procedimientos de la institucion, creando sentido de pertenencia hacia la institucion
por medio del programa de Induccion.

» Reorientar a los empleados a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos a nivel Estatal y aquellos generados al interior de la Universidad,
facilitando con ello un mayor sentido de pertenencia e identidad por medio del
programa de Re induccién.

» Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del servicio y la

confianza ciudadana.

6. LINEAMIENTOS DE CAPACITACION

De acuerdo con las politicas institucionales, las actividades de formacion y capacitacion
del personal administrativo seran coherentes con las lineas de desarrollo definidas en el
plan estratégico, buscando proveer espacios que contribuyan al desarrollo de competencias,
capacidades personales y profesionales, la adaptacién a la institucion, a los cambios
culturales y tecnoldgicos, de modo que se garantice que el personal aporte con oportunidad
y eficiencia, al logro de las metas y objetivos institucionales.

Para el cumplimiento de lo anterior se tendré en cuenta:

- Se estimulardan los procesos multiplicadores de conocimientos adquiridos, a fin de
compartir y ampliar la cobertura de los aprendizajes entre el Talento Humano que hace
parte de los diferentes procesos institucionales.

-La formacion se considerara generadora de conocimiento y como un instrumento para
alcanzar las metas y los objetivos estratégicos establecidos al interior de la Universidad.

-Se requerira la autorizacién expresa de la alta direccion previo el visto bueno de los jefes
inmediatos o funcionales, para participar en cursos, seminarios congresos y otros eventos
que no hacen parte de la capacitacion institucional.
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- La asistencia a cursos, seminarios congresos, de interés del funcionario deben
relacionarse con el ejercicio de las actividades propias del cargo y con el cumplimiento de
las metas, objetivos y la mision de la Universidad Catolica.

- Quienes participen en cursos, seminarios congresos, al finalizar el evento, el debera
presentar copia del certificado de asistencia a la Direccion de Recurso Humano y socializar
los contenidos del curso con sus compafieros del area de trabajo correspondiente.

7. ESTRUCTURA DEL PLAN

A través del presente plan, se pretende desarrollar actividades de formacion y capacitacion
para los servidores de la Universidad, buscando la generacién de conocimientos, el
desarrollo y fortalecimiento habilidades, destrezas y actitudes que conlleven a incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision y objetivos
institucionales, mejorando la calidad en la prestacion del servicio y el eficaz desempefio del
cargo, bajo esta perspectiva se plantean los siguientes subprogramas:

1 Induccion: El programa de induccion, tiene por objeto incorporar al servidor a la
cultura organizacional, al sistema de valores de la Universidad, familiarizarlo con el
servicio al pablico, instruirlo acerca de la mision, vision, objetivos institucionales y
crear sentido de pertenencia hacia la institucion.

Este programa se realiza cada vez que ingresa un servidor a la Universidad Catolica, a
través de una estrategia que garantice su participacion, entre los temas a tratar, se
incluiran:

- La Estructura de la Universidad, Mision y Vision, Principios, Valores, Objetivos

Institucionales, el Direccionamiento Estratégico Institucional.

- Programas de Bienestar, Capacitacién y Formacion, Sistema de Gestién de Seguridad

y Salud en el Trabajo, Evaluacion del Desempefio Laboral, Cddigo de ética, Régimen

Salarial y Prestacional, Fondo de Empleados, entre otros.

Igualmente se dara a conocer los temas sobre Gestion Documental, Politicas de

Atencion al Usuario. Adicionalmente, el jefe del area donde el servidor desempefiara

sus funciones, dara la induccion en el puesto de trabajo a través de las siguientes

actividades:

* Acompaiiar y asesorar al servidor en temas y actividades a desarrollar.

* Orientar al servidor en temas afines con la Universidad.

» Dar a conocer la planeacion de actividades de la dependencia.

» Indicar los procesos en los cuales participara el servidor.

e Indicar las funciones correspondientes segun el cargo, el grado y el Manual de
Funciones.

2. Re induccidn: El programa de Re induccion esta dirigido a reorientar la integracion
del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en el
pais, en la region o en la Universidad, fortaleciendo su sentido de pertenencia a la
institucion. El re induccion se impartird a todos los empleados por lo menos cada
dos (2) afios, a traves de la presentacion por parte de los directivos o servidores
competentes, de los planes y proyectos a desarrollar, las estrategias y objetivos de
cada una de las areas, asi como los lineamientos generales de la Universidad.

Pagina 45 de 95



8. EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacién, se desarrollard teniendo en cuenta las siguientes
fases:

8.1. Diagnostico de Necesidades:

El diagnostico de necesidades de Formacion y Capacitacion permite orientar la
estructuracion y desarrollo del plan para el fortalecimiento de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes del personal administrativo, a fin de contribuir en el logro de los
objetivos y metas institucionales. Para el diagnostico se tendra en cuenta:
a) Resultados del proceso de Evaluacion de Desempefio:
Dentro de las acciones que conllevan a garantizar que los servidores de la Universidad
posean atributos como: el mérito, la capacidad, vocacion de servicio, la eficacia en el
desempefio de su funcion, la responsabilidad, la honestidad, y la orientacion a los principios
y valores institucionales, se plantea como lineamientos generales el fortalecimiento en los
siguientes ejes:

e Sentido de pertenencia y compromiso institucional
Trabajo en equipo
Cumplimiento y calidad en el desempefio de las funciones y responsabilidades
asignadas.
Compromiso institucional
Responsabilidad disciplinaria.
Calidad y eficacia en la atencion de los usuarios.
Técnicas de redaccion.

b) Encuesta de necesidades de Capacitacion aplicada a los servidores de las diferentes
areas.

8.2. Definicion Estrategias:

Para establecer las estrategias de formacion y capacitacion, se busca dar respuesta a los
interrogantes: a quién capacitar, en qué, como, cudndo y donde, a partir de las cuales se
crea la necesidad de contar con un recurso tecnoldgico para la administracion del proceso
de Formacién y Capacitacion Institucional, ejercer control, llevar estadisticas, garantizar la
evaluacion oportuna de las actividades realizadas y generar indicadores de gestion. A traves
del sistema, se logra:

» Realizar un seguimiento de las diferentes capacitaciones que realiza, desde la

programacion hasta la evaluacion de la misma.

» Realizar un andlisis de las diferentes actividades ejecutadas por la institucion.

Asi mismo, se plantea la necesidad de:

» Establecer alianzas e intercambios con instituciones de capacitacion a nivel
Regional y Nacional para realizar programas conjuntos.

» Focalizar de la Capacitacion y la formacion en temas aplicables para la institucion.

e Enfatizar en virtualizacion de acuerdo con formas modernas de apropiacién y
difusion de los conocimientos.

» Diseflar y poner en practica metodologias de evaluacion y mejoramiento de la
capacitacion y formacion.
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* Vincular a los docentes y servidores publicos administrativos de la Universidad, a
las actividades de capacitacién como instructores o formadores.

8.3. Definicién de Lineas Temaéticas

Las lineas temaéticas se identifican a partir de las necesidades detectadas a través de
las brechas que se visualizan a través de la evaluacién del desempefio y las
necesidades sentidas en cada area, fortaleciendo lineas, como:

e Comunicacion e interacciones

» Documentacion y Redaccién

e  Sistemas de Informacion y Herramientas Tecnoldgicas.

* Herramientas para la Planeacion, Control y Seguimiento de la Gestion.

e Actualizacion Normativa

« Vocacion de Servicio y Etica

*  Cultura Organizacional, Innovacion y Gestion del Cambio.

» Trabajo en Equipo y Negociacion

* Mejoramiento Continuo

e Gestion por Resultados

8.4. Ejecucion del Plan de Capacitacion

La ejecucion del Plan se realizard en observancia de lo planeado, sin descartar los
imprevistos que se pueda presentar. Para conseguirlo se debe contar con recursos
financieros y administrativos, observando el cumplimiento de los objetivos trazados, y la
utilizacion de metodologias, estrategias y técnicas de capacitacion, que faciliten la
apropiacion del conocimiento.

Buscar el apoyo y la cooperacion con diferentes instituciones, los cuéles abren inmensas
posibilidades para ampliar la oferta formativa de los servidores de la entidad y se amplian
las diversas tematicas misionales y administrativas. Asi mismo, se buscara el apoyo de
personal academico y administrativo de la institucion, para contribuir a elevar la pertinencia
de los temas a tratar en particular y aquellos emerjan con gran relevancia, para lo cual, se
identificaran los funcionarios que de acuerdo a su formacién pedagogica y disciplinar, que
faciliten la retroalimentacion en algunos temas especificos y de interés para el desarrollo
misional de la Institucion.

8.5. Seguimiento y Evaluacion del Plan de Capacitacion

El seguimiento al Plan Institucional de Formacién y Capacitacion, dirigido al personal se
realizara semestralmente y la evaluacién anualmente, de acuerdo con la programacion y las
metas e indicadores establecidos.

La programacion, el desarrollo, el seguimiento y la evaluacion de las actividades de
capacitacion que se realicen en las diferentes dependencias de la Universidad, deberan ser
reportadas a la Direccion de Recurso Humano.

Los indicadores tenidos en cuenta, seran:

Indicador

N° de eventos ejecutados (Implementacion del plan de capacitacion)
N° de capacitados (Mejora del desemperio laboral)

N° de servidores convocados

Pagina 47 de 95



N° de servidores presentes (Asistencia)
N° de servidores que participan de la Induccién

Procedimientos
Preparar un informe sobre lo ejecutado
Aplicar una encuesta para determinar el nivel de satisfaccion de los usuarios.

9. PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIONDEL PROGRAMA DE
CAPACITACION

El seguimiento se plantea como una dinamica de acompafiamiento y soporte para la
consecucién de los objetivos, basada en la participacion y autoevaluacion permanente de
las partes involucradas, siendo sus objetivos:

a. Verificar de manera permanente el estado de avance del proyecto de manera agil y
flexible;

b. Vincular directa e inmediatamente la planificacion y ejecucion de las actividades
previstas por el POA a la consecucién de indicadores objetivamente verificables
previamente establecidos;

c. Elevar el nivel de responsabilidad del equipo del proyecto y de los otros actores
implicados en su ejecucion, con miras a lograr claridad acerca de su propio rol, funcién y
compromiso con el proyecto y sus resultados;

d. Contribuir al aprendizaje institucional, aportando datos objetivos y consistentes, con los
elementos que demuestran el proceso y los métodos puestos en marcha para lograr los
resultados esperados.

Se prevé la aplicacion de instrumentos construidos y acordados previamente, tales como:
a. Matriz de Indicadores ordenada de manera estructurada y jerarquica.

b. Modelo esquematico de informe de actividad; que dé cuenta de la realizacién de cada
una de ellas.

c. Ficha de monitoreo mensual; por resultado con metas y comentarios.

d. Tabla comparativa de indicadores y resultados obtenidos.

10. MECANISMOS A CONSIDERAR
a. Presentacion del proyecto y su formalizacion

b. Definicidn de responsables y beneficiarios
c. Establecimiento de criterios e indicadores de seguimiento y evaluacion
d. Presentacion de informes de avance e informe final

Para la presentacion del informe considerar los siguientes aspectos bésicos
a  Proyecto:

b. Docentes involucrados/Catedras

c. Beneficiarios directos e indirectos

d. Acciones relevantes

e. Resultado e impacto (satisfaccion de beneficiarios, cumplimiento de metas)

f.  Sugerencias
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11. ANEXO 1
1- PROYECTO DE PASANTIA UNIVERSITARIA
2- CARTA DE ACEPTACION DE PASANTES - RESPUESTA DE LA ENTIDAD
3- FORMULARIO DE APROBACION POR PARTE DEL COORDINADOR
4- LEGAJO A PRESENTAR EN LA ENTIDAD
a. CARTA DE PRESENTACION DEL PASANTE
b. COMPROMISO DEL ESTUDIANTE - FORMULARIO ESTUDIANTE
c. CONTROL DE ASISTENCIA
d. PLAN DE TRABAJO DEL PASANTE

e. EVALUACION DE PASANTIA - CRITERIOS (Responsable externo)

5- REPORTE FINAL PRESENTADO POR EL ALUMNO
6- LEGAJO ACADEMICO - COORDINADOR

a. REGISTRO DE SUPERVISION DE PRACTICA

b. VISITA DE CONTROL DE PASANTIA

c. EVALUACION DE PASANTIA (Coordinador de Pasantia)
7- OTROS EJEMPLOS

SOLICITUD O NO TAPROPONIENDO LA ENTIDAD
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CARTA DE ACEPTACION DE PASANTES - RESPUESTA DE LA ENTIDAD

(ENCABEZADO DE LA EMPRESA/INSTITUCION)

Ciudad,....de........ de 20.............

Por medio de la presente, se hace constar que la Empresa/ Institucion............. , ubicada
] [T de la ciudad de............... , Se compromete a aceptar la cantidad
(o (TR estudiante (s) de la Facultad de............. de la Universidad Catolica Campus
Alto Parand en calidad de pasante(s) de la(s) carrera(s) de..........ccccocevvevieennns , durante un
periodo de ........ (G ) semanas, comprendidas desde el................... , hasta el............. de
20,

Al mismo tiempo la empresa /institucion, se compromete a

Z Ubicar al pasante(s) en areas relacionadas con la carrera estudiada, que le permitan
desarrollar los conocimientos y habilidades adquiridas en el transcurso de su
formacion profesional.

Z Facilitar a el (los) pasante(s) todos los recursos materiales, humanos, técnicos y
financieros necesarios para realizar las actividades de pasantia.

Z Asignar como Tutor empresarial a un Profesional del area afin a la carrera que
cursa el pasante, que se encargue, conjuntamente con el Tutor Académico
designado por la UC-AP, de supervisar y evaluar las actividades desarrolladas por el
mismo, mientras permanezca efectuando labores relacionadas con el trabajo de
pasantia.

Z Impartir al pasante charlas de induccion que le permitan conocer la estructura
organizativa, normas y reglamentos internos de la empresa/institucion, a fin de
poder desempefiarse de acuerdo a las directrices de la misma.

Por la Empresa/Institucion
Firmay Sello
Teléfonos:

Fax
Celular
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FORMULARIO DE APROBACION POR PARTE DEL COORDINADOR

Fecha
Sr. /Sra.

Decano/Decana

Por medio de la presente le estamos remitiendo el proyecto de préctica de la (del)
estudiante,.................. de la Carrera........cccccevvenene de la Facultad de............. de la
Universidad Catdlica, que fuera entregado a esta institucion para su analisis y consideracion en

Después de revisar el documento consideramos que cumple con los requisitos minimos tanto

académicamente como en la parte operativa por lo que se recomienda su ejecucion.

Atentamente

Coordinador de Practica
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LEGAJO A PRESENTAR EN LA ENTIDAD

CARTA DE PRESENTACION DEL PASANTE

S,

Presente.

El portador de la presente,...........cccccceuue. , con matricula N°............ , Y titular de la Cédula
de Identidad N°................ es, estudiante de la carrera de................ , Y habiendo aprobado

las asignaturas obligatorias contempladas en el Programa de Estudios, se ha preinscrito en
el programa de Pasantias de ésta Casa de Estudios.

El citado alumno ha demostrado gran interés en realizar su pasantia en esta Institucion. Por
esta razon si existiese la posibilidad efectiva de aceptarla, les agradeceriamos la
notificacion respectiva. De igual forma nos interesaria, en caso de ser afirmativa esta
posibilidad, que el estudiante tomase contacto con el profesional que lo debera supervisar
directamente.

Es conveniente destacar que la pasantia tiene una duracion de...... (... ) semanas
consecutivas, 20 horas semanales totalizando......... horas reloj, la pasantia estard bajo la
supervision de un Tutor Académico designado por la Facultad respectiva de esta Casa de
Estudios, en conjunto con un Tutor Externo nombrado por esa institucion, quienes seran
responsables de orientar y evaluar a el pasante durante su pasantia, previa elaboracion de un
Plan de Trabajo acorde con los conocimientos, habilidades y aptitudes adquiridas durante
sus estudios de grado.

Agradeciéndole la colaboracion que pueda prestar para la efectiva realizacién de ésta

actividad, la cual serd en beneficio de todos, se despide de usted,
Atentamente.

Decano de...

Se adjunta
Ficha académica
Fotocopia de cedula de identidad
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COMPROMISO DEL ESTUDIANTE - FORMULARIO ESTUDIANTE

Fecha

Estudiante

Tel .Celular

Tutor Académico

Correo Electrénico

Tel .Celular

Tutor Institucional

Correo Electrénico

Tel .Celular

Direccidn del lugar en el que se realizara la préctica
Correo electrénico de la institucion

Como estudiante de la Facultad de.................... de la Universidad Catolica Nuestra Sefiora
de la Asuncion Campus Alto Parand, Carrerade.............. y en calidad de estudiante de
pasantia profesional supervisada, me comprometo a cumplir con las normas establecidas
por ambas instituciones, respecto a la practica profesional y a permanecer por el término
de.......... dias, a partir de la fecha, con una intensidad de 20 horas semanales,
desempefiando principalmente las funciones inherentes a la misma, orientadas ellas al

desarrollo de mis competencias profesionales.

En virtud de lo expuesto

Firma
Estudiante de pasantia
Cl.n°
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CONTROL DE ASISTENCIA

Institucion de Préctica:

Responsable Legal de la Institucion o empresa:

Apellidos y Nombres del pasante:

Area de desempefio:........ :
Coordinador de Pasantia:

FECHA HORA DE HORA DE
ENTRADA SALIDA

......... Y
......... ATy
...... [
A [,
......... Y
......... Y
OBSERVACION

FIRMA DEL
ASESOR
EMPRESARIAL

OBSERVACION

SELLO
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PLAN DE TRABAJO DEL PASANTE
Nombre del Pasante:

Empresa:

Departamento/Area:

Nombre del Tutor Académico

Descripcion del Area de Trabajo:

Obijetivo de la pasantia

Metas:

Recursos:
Cronograma de actividades (anexos)

Observaciones

Tutor Académico

Pasante

Carrera:

Nombre del responsable por la empresa
/institucién

Periodo de Pasantia:
Desde: Hasta:

Responsable por la empresa /institucion
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EVALUACION DE PASANTIA - CRITERIOS (Responsable externo)

Nombre del Pasante:

Carrera:
Empresa:

Nombre del Evaluador:

Cargo:

Fecha de evaluacion:

Marque con una equis (X), en la escala del 1 al 5, la casilla correspondiente a la alternativa

escogida. (1) Deficiente (2) Regular (3) Bueno (4) Muy Bueno (5) Excelente

Calidad de
trabajo

Capacidad
de trabajo

M étodos y
relaciones
de trabajo

Cualidades
personales

Disciplina

1 Los resultados del trabajo realizado reflejan posesion
y uso apropiado de conocimientos y habilidades.

2. El desarrollo del trabajo refleja uso apropiado de los
recursos humanos y materiales de la organizacion.

3. Aplica en la préactica los conocimientos adquiridos de
manera efectiva en relacion con los objetivos de la
Pasantia.

4. Cumple con las actividades programadas y las
obligaciones asignadas en las fechas previstas

5. Acata las instrucciones que le son impartidas

6. Habilidad para sistematizar y organizar las tareas
asignadas.

7. Facilidad para seleccionar los métodos vy
procedimientos mas apropiados en su trabajo.

8. Facilidad para establecer relaciones de trabajo dentro
y fuera de la unidad.

9. Acata y aplica las normas de seguridad industrial y
propicia su cumplimiento.

10. Se preocupa por el cuido y manejo adecuado de los
equipos.

1L Iniciativa

12.Interes

13.Responsabilidad dentro de la organizacién

14. Seguridad de si mismo

15. Sociabilidad dentro de la organizacion

16. Su aspecto personal y su vestimenta estan acordes
con la actividad que desempefia

17. Puntualidad

18. Asistencia

19. Mantiene un comportamiento adecuado en el lugar
de trabajo
20. Acata hormas generales de la organizacion

Comentarios
Recomendaciones
Firma del Evaluador

5

4

3 2 1
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Facultad
REPORTE FINAL (para ser llenado por el pasante)
INFORMACION GENERAL

Nombre del pasante..........cccccveviiiieiie e
Tipo de pasantia: practica supervisada
INSEITUCION.....covieieee s
Responsable de la institucion o empresa.............cccceve...
Coordinador de pasantia.............ccccceeveeieevieiieie e
Periodo de realizaCion............cccccoveveieieiesisieeesieiees

PROPUESTA INICIAL Y ACTIVIDAES REALIZADAS EN LA INSTITUCION

PRINCIPALES LOGROS DE LA PASANTIA
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¢ CONSIDERA QUE EL TRABAJO REALIZADO ERA EL ADECUADO
PARA SU CAPACITACION? (¢ En caso negativo, requeria mayor o menor
capacitacion?)

ROL CUMPLIDO POREL O LOS TUTORES

SUGERENCIAS DEL PASANTE AL PROGRAMA
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LEGAJO ACADEMICO - COORDINADOR
b. REGISTRO DE SUPERVISION DE PRACTICA

Estudiante

Tutor académico

Fecha Actividad

Debe ser suficientemente descriptivo para lograr
dar cuenta de los avances que va realizando el
estudiante en relacién a sus responsabilidades en la
practicas y los productos escritos

Lugar

Firma del Estudiante Firma del Tutor académico
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c. VISITA DE CONTROL DE PASANTIA

Nombre del Pasante:

Carrera:

Empresa:

Nombre del Tutor externo:
Departamento/Area

Cargo

Nombre del Tutor Académico

Fecha de visita

Instrucciones: marque con una equis (X), la
categoria que describa mejor el desempefio del
pasante. (E) Excelente (M) Muy bueno (B)
Bueno (R) Regular (D) Deficiente

Cumple responsablemente con los objetivos,
metas y actividades contenidos en el Plan de
Trabajo

Realiza sus asignaciones con responsabilidad
Se comunica de manera positiva y sin conflicto s
Acata las normas y procedimientos de la
organizacion

Expresa sus ideas con claridad y precision
Demuestra interés y deseo ce aprender
Puntualidad

Asistencia

Observaciones

Total de asistencia en horas:

Firma de Tutor Académico

Firma del Tutor Externo
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d EVALUACION DE PASANTIA (Coordinador de Pasantia)

Nombre del Pasante:
Carrera:

Empresa:

Nombre del Evaluador:
Cargo:

Fecha de evaluacion:

En cada uno de los siguientes aspectos califique de 1 a5 el descriptor que méas se acerca al
desempefio demostrado por el (la) estudiante en su Practica Profesional. Los items que
encontrara estan disefiados en escala tipo Likert. Por favor califique de acuerdo con esta
escala:

El criterio no se cumple

El criterio se cumple aceptablemente
El criterio se cumple aceptablemente
El criterio se cumple suficientemente
El criterio se cumple excelentemente

AP wWwN -

1. CUMPLIMIENTO DE JORNADA DE PRACTICA. EIl estudiante asiste a todas las
sesiones de practica de acuerdo con el cronograma establecido y cumple con el tiempo
estipulado.

2. CUMPLIMIENTO DE coMPROM Is0s. El estudiante cumple de manera permanente las
tareas relacionadas con los objetivos propuestos en la practica y entrega lo solicitado dentro de
los plazos establecidos.

3. COMPROMISO INSTITUCIONAL. El estudiante cumple con las normas institucionales
y participa activamente en las diversas actividades a las que se le convoca.

4. PRESENTACION PERSONAL La presentacion del estudiante es acorde a las exigencias
de la institucion y las caracteristicas de la practica.

5. SOLUCION DE PROBLEMAS. El estudiante genera alternativas para la solucién de los
problemas en su préctica.

6. CAPACIDAD DE GESTION. El estudiante hace buen uso de los recursos a su disposicion,
e informa a tiempo acerca del avance y los resultados de su gestion.

7. HABILIDADES SOoCIALES. El estudiante establece adecuadas relaciones con los demas,
actlia de forma asertiva, amable Y respetuosa.

8. TRABAJO EN EQuUIPO El estudiante se integra a equipos de trabajo y coordina
eficazmente las actividades con los miembros del equipo.

CONSISTENCIA INTERNA

1. El titulo del documento da cuenta, de forma clara y sintética, de los aspectos generales
desarrollados en la Practica Profesional. (nota: el titulo no debe exceder las 20 palabras,
incluyendo articulos y preposiciones.

2. La contextualizacion del escenario de préctica recoge los enunciados que aparecen en el
Manual de practicas de forma claray suficiente.

3. Las problematicas a intervenir estdn claramente expuestas.

4. El documento contiene un diagndstico metodoldgica y conceptualmente sélido.

5. CONOCIMIENTOS DE LA PROFESION. Tanto en su lenguaje verbal como en el escrito
y asimismo en sus intervenciones, el estudiante evidencia manejo y apropiacion de los
conceptos propios de su campo disciplinar.

6. CONFIDENCIALIDAD. EIl estudiante es prudente en el manejo de la informacion
confidencial relacionada con la instituciony las personas con las que trabaja en su préactica.

7. AUTOCRITICA. El estudiante reconoce sus fortalezas y aspectos por mejorar.

8. CALIDAD DE SU TRABAJO El estudiante hace intervenciones, construye informes y
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formula propuestas con calidad profesional, lo que constituye un valioso aporte a la Institucion
y a lapoblacidn con la que trabaja.

9. Existe una adecuada formulacion de la problematica en el escenario de practica.

10. La problemética formulada es descrita y analizada a partir de conceptualizaciones
provenientes de su ciclo formativo

11. La problematica seleccionada para desarrollar la practica tiene pertinencia y relevancia
social.

RIGOR METODOLOGICO

12. La propuesta de abordaje evidencia una metodologia claray pertinente para la problemética
formulada.

13. El plan de accidn evidencia una adecuada programacion de objetivos y actividades.

14. El cronograma de actividades conlleva al cumplimiento de los objetivos propuestos.
METODOLOGIA DEL TRABAJO ESCRITO

15. El informe de avance cumple con las normas APA establecidas para la presentacion de
informe final.

16. El informe de avance cumple con las normas establecidas para su presentacién segun lo
estipulado en el Manual de practicas profesionales

Sello Firma de Tutor Académico
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OTROS EJEMPLOS

PROGRAMA DE PASANTIA PROFESIONAL

PLAN DE ACTIVIDADES

Fecha........ccocovvnne. Servicio.........

Objetivo Procedimiento Equipo
Actividad Tarea

Firma del Coordinador de Préctica Firma del Tutor de la Empresa

Firma del Estudiante
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PROGRAMA DE PASANTIA PROFESIONAL

FORMALIZACION DE PRACTICA

Identificacién de la organizacion
Nombre de la institucion Actividad Econdmica

Direccion Pagina Web

Persona a contactar para el ingreso del “Teléfonos

pasante E- malil

Unidad administrativa donde se realizara la préacticay duracién
Nombre del departamento Teléfonos
Nombre del asesor empresarial Cargo E-mail
Fecha de inicio Tutor(a) académico (a)

Fecha de culminacion
Horario de convenio
Identificacion del Practicante

Nombres y Apellidos Cl Fecha de nacimiento
Direccion Teléfono E-mail
Carrera Pasantia Periodo académico

Informacién adicional
Existe la posibilidad de incorporar otros Indique la carrera

pasantes en la empresa u organizacion Contaduria
SI NO Derecho
Firmay sello de la empresa Psicologia
mAdministracion
Quimica
Ingenieria
Fecha:......... [, /
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PROGRAMA DE PASANTIA PROFESIONAL

CONTROL DE ASISTENCIA DEL PRACTICANTE

Institucion de Préctica:

Responsable Legal de la Institucion o empresa:

FECHA

.......... [
.......... [
........ o
Y JA—
.......... [
.......... [
OBSERVACION

HORADE HORA FIRMA DEL
ENTRADA DE ASESOR
SALIDA  EMPRESARIAL

OBSERVACION

SELLO
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PROGRAMA DE PASANTIA PROFESIONAL

DIARIO DE TRABAJO DE CAMPO DEL ESTUDIANTE PASANTE

Institucion de PractiCa:....ceinecieeecienas
Responsable Legal de la Institucion o empresa:
Apellidos y Nombres del pasante:.....cccceeeenenae
Cédula de Identidad: ..o
Area de desempPefio: . e
Coordinador de Pasantia: ...

Fecha:........

Acciones
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PROGRAMA DE PASANTIA PROFESIONAL

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PASANTE

Criterios Siempre Casi Aveces Nunca
2p siempre 1p
15p

Presentacion del estudiante

Llega a la hora estipulada

Se presenta con la vestimenta adecuada
a la actividad a realizar

Cumple con los horarios establecidos
Relacionamiento

Demuestra un trato agradable

Se relaciona convenientemente con las
personas

Desemperio del estudiante

Es diligente

Se expresa con voz claray calmada en
todo momento

Demuestra entusiasmo en la
consecucion de las tareas

Prepara los recursos necesarios para
cada una de las actividades

Cumple con las normativas
institucionales

Total previsto 20
Total acumulado
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Facultad

FORMULARIO DE EVALUACION DE PASANTES - Otro ejemplo
(A llenar por el responsable del pasante en la institucion)

INFORMACION GENERAL

NOMBEE Al PaSANTE ettt sttt sa et sbe e eneean
Tipo de pasantia: pasantia supervisada

Institucion de PractiCa...coeieinieieeseee e

Responsable de 1a emM PresSa ..

oY Ao Xo Ko I K =R- N 74 Lol [0 1 o

DESCRIPCION DE LAS TAREAS REALIZADAS POR EL PASANTE

EVALUACION DEL DESEMPENO PERSONAL DEL PASANTE
(Capacidad técnica, responsabilidad: puntualidad, cumplimiento a tiempo de las tareas
encomendadas, integracion a equipos de trabajo)

Capacidad M R B MB E
Técnica

Cumplimiento M R B MB E
de las tereas

encomendadas

Actitud frente M R B MB E
al desempefio

del cargo

Aclaraciones

M: mala R: regular  B: buena MB: muy buena  E: excelente

Pagina 68 de 95



Facultad

EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DE PASANTIAS

Se llenara una sola vez por afio por tutor.

TUTOR O RESPONSABLE DE LA EMPRESA :

TELEFONO O CORREO ELECTRONICO DEL TUTOR :

ANO :

Comentarios que quiera realizar respecto al programa para la mejora del mismo.
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REGLAMENTO DE PASANTIA SUPERVISADA
PRESENTACION
REGLAMENTO DE PASANTIAS

SECCION 1: DE LAS PASANTIAS

ARTICULQO 1.- se entiende por pasantias aquellas actividades que los estudiantes de
las diferentes especialidades académicas ejecutan en una empresa, institucién u
organismo publico o privado con el prop6sito de ejercitar los conocimientos tedricos

practicos obtenidos durante su formacion en la universidad

ARTICULO 2.- se entiende por pasante todo estudiante, debidamente autorizado por el
Decanato de la Facultad, que, habiendo cumplido los requisitos académicos establecidos
en el pensum de estudio de su especialidad, se incorpora de manera eficiente y eficaz a
una empresa, organismo o institucion con la finalidad de afianzar su competencia

profesional en concordancia con el perfil académico que posee.

ARTICULO 3.- Las pasantias de las Carreras estaran coordinadas por el Director de la
carrera, conjuntamente con un profesor, adscrito a la carrera, con comprobados méritos
académicos que los faculten para realizar labores de tutoria académica a los pasantes

asignados a su cargo, y la secretaria de la carrera.

ARTICULO 4.- La Comisién de Pasantias se reunira mediante convocatoria hecha por
el Coordinador, tantas veces fueren necesarias para la buena marcha del Programa de

Pasantias.
SECCION II: DE LOS OBJETIVOS DE LAS PASANTIAS

ARTICULO 5.- El objetivo general del Programa de Pasantias es crear vinculos
permanentes entre las empresas e instituciones publicas y privadas y la Universidad, a
fin de aunar esfuerzos que contribuyan al mejoramiento del proceso ensefianza-

aprendizaje del recurso humano que a nivel superior requiere el pais.

ARTICULO 6.- Los objetivos especificos del Programa de Pasantias son los

siguientes:
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1- Ayudar a fortalecer el aprendizaje adquirido por el estudiante, mediante las
experiencias de aprendizaje en el &mbito laboral.

2- Brindar al estudiante un escenario real para poner en practica sus conocimientos.

3- Contribuir a que el estudiante adquiera la disciplina y responsabilidad necesaria e
indispensable para el ejercicio de su profesion.

4- Contribuir a que el estudiante este informado de las innovaciones del mercado
ocupacional.

5- Servir como medio de promocion para la incorporacion de egresados a la actividad
laboral.

6- Proporcionar a las empresas y/o instituciones un recurso humano util para la
ejecucion de actividades y/o soluciéon de problemas.

7- Proveer informacién acerca de las necesidades que las empresas o instituciones
tienen, constituyéndose en un mecanismo idéneo para la retroalimentacion de los
programas y disefios curriculares

8- Dar a conocer el perfil y las capacidades de los futuros profesionales formados en la

Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”, Campus Alto Parana.

SECCION III: DE LA GESTION DE LAS PASANTIAS

ARTICULO 7. - ElI Decanato, la Direccién de la Carrera, y €l docente tutorde
Pasantias, realizaran ante diferentes instituciones y empresas, tanto publicas como
privadas, las gestiones que considere procedentes con el objetivo de lograr cupos para
las pasantias. Asimismo, el estudiante podra proponer espacios especificos conseguidos

por los mismos, para su formalizacién.

ARTICULO 8.- El Decanato, a través de la Direccion de la Carrera, presidida por este
Gltimo, tendran la obligacién de:

1- Seleccionar y/o aprobar las empresas o instituciones donde se van e realizar las
pasantias, asignando las mismas de forma tal que los estudiantes obtengan el mejor
rendimiento.

2- Convenir con la empresa o institucion el plan de trabajo que debe realizar cada
pasante.

3- Acordar con la empresa o institucion las normas y requisitos que regiran para el
otorgamiento y desarrollo de la pasantia.

4- Asignar la nota correspondiente a la actividad de pasantias realizada de acuerdo con
los formatos de evaluacidn establecidos para este cometido.

5- Colaborar en todo lo que estd a su alcance para garantizar el buen funcionamiento del
programa de Pasantias.

6- Reconocer lo colaboraciéon prestada por la empresa o institucion, utilizando para ello

los medios que considere conveniente.

ARTICULO 09.- En ningln caso constituira una obligacién para la Comisién la

realizacién y/o la obtencién de pasantias para todos los candidatos a pasantes. Los
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pasantes podran gestionar y presentar propuestas de lugares para la realizacion, que

podran ser formalizadas luego por las instancias correspondientes.

SECCION IV: DE LAS OBLIGACIONES DE LOS PASANTES

ARTICULO 10.- El aspirante a pasantias debe:

1- Solicitar la realizacion de la pasantia y efectuar su inscripcién como pasante, una
vez cumplido con todos los requisitos establecidos en el plan de estudios de su
carrera, que lo habilitan a la realizacién de la misma.

2- Presentar la documentacion correspondiente y el plan de trabajo a la empresa
para iniciar el programa.

3- Participar de las reuniones de orientaciones para pasantes, promovidas por la
Direccién de carreras

4- Respetar las clausulas del “Contrato de Compromiso” entre la institucion
educativa y le empresa o institucion en la cual realiza su pasantia.

5- Cumplir con el programa de Pasantias acordados entre la empresa o institucién
la Universidad.

6- Presentar ante el Tutor de Pasantias el informe final sobre la labor realizada en la
pasantia una vez concluida la misma. Dicho informe sera acompafiado de la
evaluacion del supervisor inmediato en la empresa o institucién y debera ser
presentado dentro de los 15 dias habiles siguientes a la finalizacién de la
pasantia, salvo causa plenamente justificada.

7- Acatar, en todas sus partes, las normas que rigen en la empresa o institucion en

donde efectla la pasantia.

SECCION V. DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS ACADEMICOS
ARTICULO 11: DE LAS ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR DE CARRERA
(COORDINADOR DE LA COMISION)

Son atribuciones del Coordinador de la Comision, las siguientes:

1- Representar a la Carrera.......cceceeeene. en todo lo relacionado con las

Pasantias.

2- Representar ante las instancias superiores a la Comision de Pasantias.

3- Realizar las gestiones necesarias ante empresas e instituciones publicas y/o
privadas, tendientes a la consecucion, realizacion y programaciéon de las
pasantias.

4- Convocar y presidir las reuniones de la Comision de Pasantias.

5- Identificar y divulgar las oportunidades de la Pasantia Curricular Supervisada.

6. Elaborar los términos del convenio para los fines de Pasantia Curricular Supervisada.

7. Proveer, através de la secretaria de la facultad, la documentacidn necesaria al pasante.

8. Actuar como intermediarios en la celebracion del contrato entre la empresa, institucion
y el pasante.
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9. Comunicar a la Coordinacion Pedagoégica cualquier variacion en los términos de
compromiso estipulados.

10. Planificar la ejecucién del Taller de Induccion que permitird a los aspirantes a

Pasantias familiarizarse con la actividad préoxima a desarrollar o promover reuniones
con los pasantes para informarlos y orientarlos en el proceso.

11. Distribuir o asignar aspirantesa pasantias entre los tutores académicos, de
acuerdo con la especialidad de cada uno, a fin de ubicar los mas competentes
para realizar las tutorias académicas respectivas.

12. - Decepcionar y aprobar los planes de actividades de los pasantes, en la primera
semana de su ubicacién en la institucion o empresa donde desarrollard sus
pasantias.

13- Evaluar con los tutores Académicos, los informes de pasantias.

14. Informar al Decanato sobre el desarrollo de las pasantias realizadas y gestionar

ante él los recaudos para la buena marcha del programa de pasantias.

ARTICULO 12.- DE LAS ATRIBUCIONES DEL TUTOR ACADEMICO DE
PASANTIAS (Docente de la carrera que asumen el rol segin area del pasante):

1- Representar a la Carrera ante las instituciones y empresas donde se encuentre
ubicado el pasante bajo su tutela u orientacion.

2- Aprobar los planes de actividades de los pasantes, en la primera semana de su
ubicacion en la institucibn o empresa donde desarrollara sus pasantias y
presentar a la direccion - coordinaciéon de la carrera.

4- Planificar con anticipacion al inicio de las Pasantias reuniones con los
aspirantes a pasantias a fin de establecer los criterios particulares de actuacion.

5- Participar activamente en el Taller de induccién.

6- Comunicarse con el Tutor Empresarial y o institucional de cada uno de los
pasantes asignados en un lapso que no supere los primeros diez dias, luego de
haberse iniciado la pasantia, a fin de presentar los lineamientos particulares del
programa y los formatos de evaluacién respectivos.

7- Supervisar el desarrollo de la pasantia de los pasantes asignados

8- Llevar un registro de las visitas y tutorias realizadas por cada pasante, seglin
formato preestablecido.

9- Realizar el seguimiento del pasante y establecer las acciones correctivas
necesarias, orientando y sirviendo de guia al estudiante en lo relacionado al
trabajo de pasantia.

10- Recibir el informe final sobre la pasantia elaborada por cada pasante, y las
evaluaciones realizadas por el tutor empresarial.

11- Evaluar las pasantias de acuerdo a los formatos establecidos.

12- Entregar en un plazo maximo de tres dias luego de haber recibido los informes
finales las notas asignadas al Director de carrera para que sean asentadas
formalmente en las planillas respectivas.

13- Informar a la Comisién de Pasantias sobre el desarrollo de las pasantias

realizadas en cada periodo.
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SECCION VI. DEL SUPERVISOR DE LA EMPRESA
ARTICULO 13: Al Supervisor de la empresa y o institucion, le compete:

» Elaborar o aprobar el Plan de Trabajo para el pasante, en conjunto con el Tutor de
Pasantias de la Universidad.

» Orientar el plan de trabajo del pasante y supervisar su realizacion.

» Evaluar el desempefio del pasante por medio de instrumentos provistos por la
Coordinacion de Pasantias.

» Mantener una comunicacion fluida con el Profesor Orientador y/o Tutor de la Pasantia

SESION VII- DE LA EVALUACION DE LAS PASANTIAS.

ARTICULO 14.- La evaluacién de la pasantia sera4 responsabilidad del Tutor de
pasantia, quien podra requerir la colaboracién del Director de carrera.

ARTICULO 15 - para la evaluacién de la pasantia, se considerara el informe final
elaborado por el pasante, y las evaluaciones realizadas por el tutor empresarial y el tutor
académico respectivos.

ARTICULO 16.- Todas las pasantias seran evaluadas de acuerdo con la escala de
calificaciones que al efecto se aplica en la Universidad.

1. Sistema de Evaluacion Propuesto

a. Evaluacion por la empresa o institucion 60
b. Evaluacion del tutor 20
c. Informes del alumno 20

2. Segun el tipo de Pasantias y la Facultad se validaran los créditos académicos
3. La certificacién sera emitida por la empresa o institucion, dando constancia de

la practica del alumno, con el periodo y cantidad de horas.

SECCION VII: DE LA TRAMITACION, REQUISITOS, Y SANCIONES

ARTICULO 17.- corresponden al Decanato de la Facultad la realizacién de las
gestiones encaminadas a obtener espacios para pasantias. (Gestionar firmas de
convenios en instancias pertinentes) No obstante, los alumnos interesados en realizar
pasantias podran gestionar por su cuenta la consecuciéon de las mismas, requiriéndose en

este caso la autorizaciéon del Decanato, previa firma de convenio.

ARTICULO 19.- Los estudiantes Interesados en realizar pasantias, deberan cumplir

con los requisitos siguientes:
1-Contactar de manera formal y mediante una solicitud por escrito la empresa donde

realizara su pasantia (Nota de solicitud formal con visto bueno del Director de Carreras
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y sello de la Facultad). Esta nota debe ir acompafiada de una breve descripcién de los
datos del Estudiante.

2- Presentar ante la comisién de Pasantias carta de aceptacion de la empresa donde
realizara sus pasantias.

2- Realizar el Taller Induccién a Pasantias dictado por la Universidad.

3- Elaborar y cumplir un Plan de Actividades, el cual debera ser aprobado por el tutor
empresarial y académico.

4- Elaborar y presentar un Informe Final, sujeto a las normas vigentes.

5- Cumplir con las normas expresadas en el presente reglamento de Pasantias.

ARTICULO 20 - La Pasantia, serd precedida por la firma del “Contrato de
Compromiso” entre el Decanato o la Coordinacion de Pasantias de la Facultad y la
empresa o institucion respectiva, teniendo en cuenta que la misma no acarreara vinculo

laborar de ninguna naturaleza.

ARTICULO 21- Se dara por terminada la pasantia en la empresa, antes de concluir el
periodo previsto en el “Contrato de Compromiso”, en los siguientes casos:

- Ha pedido del pasante, mediante comunicacién previa a la empresa.

- Por iniciativa de la empresa, cuando el pasante deje de cumplir con sus
responsabilidades, previstas en “Contrato de Compromiso”.

- Por iniciativa de la institucién, cuando la empresa deje de cumplir con sus
responsabilidades, previstas en “Contrato de Compromiso”.

- Por iniciativa de la institucion, cuando el pasante incurra en faltas de disciplina, segun
normas de la instituciéon, que lleven a su separacion.

En caso de ser cancelada la pasantia la empresa informara a la INSTITUCION
ACADEMICA

ARTICULO 22.- Si en el caso de la pasantia se evidenciare mala conducta o abandono
de la misma por parte del estudiante, éste sera sancionado por la Comision de Pasantias
de acuerdo a las normas disciplinarias vigentes en la Universidad, previa solicitud del

Coordinador respectivo.

ARTICULO 23.- Si el desarrollo de la pasantia no fuese satisfactorio por razones
ajenas al pasante, la comision de pasantias podra decidir la reubicacién del pasante o

proceder a anular la pasantia, pudiendo el estudiante optar a una nueva oportunidad.

SECCION 8: DE LA MODALIDAD ESPECIAL DE PASANTIA

ARTICULO 26. Podré acceder auna modalidad especial de Pasantia, el alumno que:

26.1. Demuestre, con documentos pertinentes el ejercicio de una actividad profesional,

que permita la experiencia practica en ese mismo ambito.
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26.2. Demuestre, actividades profesionales en areas afines a su curso, mediante el
registro en el Ministerio de Justicia y Trabajo, y por la declaracién jurada de tal
empresa.

26.3. Demuestre, mediante copia de Contrato Social de la Empresa, debidamente
registrado en el Ministerio de Justicia y Trabajo, su condicion de empresarios en

actividades en el area de su formacién cursada.

ARTICULO 27. La modalidad especial de pasantia consistira en la realizacién de la
actividad académica denominada “pasantia” en su propio lugar de trabajo; en cuyo caso,
debera presentar un informe descriptivo de las actividades desarrolladas en su ambito
laboral relacionandolo con las orientaciones tedricas - practicas de su 4&rea de

formacién, cuya defensa sera la evidencia evaluativa del espacio de pasantia.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 28.- La pasantia larga tendra una duracién minima establecida en el plan

de estudios de la carrera.

ARTICULO 29 Lo no previsto en el presente Reglamento sera resuelto por el Consejo
de Facultad.
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8. ANEXO 2 PROYECTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA

FORMULARIO PARA PRESENTACION DE PROYECTOS DE EXTENSION SOCIO -
COMUNITARIOS
1. Denominacién o titulo del proyecto
2. Instituciones participantes/responsables
3. Equipo de trabajo
4. Relevanciay justificacion del proyecto
4.1. Enunciar sintéticamente el contexto social problematico que da origen al proyecto
4.2. ldentificar el o los problemas a resolver
4.3. Justificacion del proyecto
4.4. ldentificacion de los destinatarios
4.5. Justificacion de la estrategia seleccionada
4.6. Impacto esperado en el medio
5. Objetivos:

5.1. Generales
Especificos
6. Metas (indicadas en meses), recursos humanos y de infraestructura
7. Cronograma de actividades

Efectos esperados
8.1. Enunciacion de los resultados e impactos esperados

8.2. Enunciacion de los indicadores de medicion
8.3. Coherencia del proyecto
8.4. Estrategias de sustentabilidad del proyecto a futuro
9. Otras instituciones y/o actor/es que participarian secundariamente en el proyecto
10. Financiamiento
Indicar rubro desagregado por cantidad y tipo de insumo solicitado (ej.: pasantia,
capacitacion, bienes de consumo, infraestructura, entre otros), el costo unitario y total por

insumo y el costo total del rubro y del proyecto

11. Describir y acompafiar la documentaciéon que acredite la personeriajuridica de la/s

ONG/s y funcionamiento de la/s mismal/s
. Se sugiere para la presentacion del proyecto: tamafio de papel A4 o carta, tipo de letra:
Times New Roman 12 o Arial 10 o equivalente, las respuestas en la medida de lo posible que no

excedan los 15 renglones
2-INFORME DE AVANCE

1- Denominacién o titulo del proyecto

2- Instituciones participantes/responsables
3. Equipo de trabajo

Componentes del Informe

Marcha del Proyecto
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* Actividades

* Progresosy logros

e Descripcién del curso y futuro del proyecto
. Anélisis del proyecto

INFORME FINAL

1. Denominacién o titulo del proyecto

2. Instituciones participantes/responsables

3. Equipo de trabajo

Componentes del Informe

4.1. Comparacion del estado final con el inicial.

4.2. Descripcidn de las acciones llevadas a cabo y los resultados obtenidos

4.3. Aporte del proyecto. Perspectiva futura.

4.4. Actores relevantes que contribuyeron al proyecto, detallar tipo de actor y contribucion
realizada.

5. Evaluacioén de resultados

5.1. Grado de cumplimiento de las actividades programadas

5.2. Enumeracion y descripcion de los resultados obtenidos

5.3 Grado de impacto del proyecto

6. Conclusiones y principales recomendaciones.
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PROYECTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA

1 Denominacién 0 titulo del proyecto:

Marcar con una x lo que corresponda
Proyecto nuevo o a ejecutar O

Proyecto en ejecucion O

Instituciones participantes/responsables
INSTITUCIONES PARTICIPANTES _ - RESPONSABLES

Equipo de Trabajo

Apellido y nombre Cl Funcion Lugar donde presta Institucién a la que
sus funciones representa

4. Relevanciay justificacion del proyecto
4.1. Enunciar sintéticamente el contexto social problematico que da origen al proyecto

4.2. Identificar el o los problemas a resolver

4.3. Justificacion del proyecto (¢Por qué es importante el proyecto?)
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4.4, Identificacion de los destinatarios (¢Para quién o quienes sirve el proyecto?)

4.5, Justificacion de la estrategia seleccionada (Luego de haber establecido el cuadro de
situacion, es preciso analizar todos los cursos de accién alternativos posibles orientados a
modificar la situacion descripta y llevarla a un estado deseado. De todos los cursos de accion es
preciso elegir aquel que ofrezca mayores ventajas para la resolucion de los problemas
mencionados).

4.6. Impacto esperado en el medio

5. Objetivos (¢ Para qué el proyecto?)
5.1. Generales

5.2. Especificos

6. Metas (indicadas en meses), actividades, tiempo, recursos humanos y recursos financieros

Metas Actividades Tiempo Recursos humanos Recursos financieros
1 Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3
2
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7. Cronograma de actividades
Actividad Meses

1
2
3

Efectos esperados
Enunciacion de los resultados e impactos esperados

Enunciacién de los indicadores de medicion

8.3. Coherencia del Proyecto

Objetivos Metas Actividades Resultados esperados

8.4. Estrategias de sustentabilidad del proyecto a futuro

9. Otras instituciones y/o actor/es que participarian secundariamente en el proyecto
Instituciones y/o actor/es Aporte
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EXTENSION UNIVERSITARIA

2-Informe del avance
L Denominacién 0 titulo del proyecto:

2. Instituciones participantes/responsables
INSTITUCIONES RESPONSABLES

Equipo de Trabajo
Apellido y nombre Cl Funcion Lugar donde presta Institucién a la que
sus funciones representa

Componentes del Informe
4.1. Marcha del Proyecto. Actividades

4.1. Marcha del proyecto. Progresos y logros

o 4.1. Marcha del proyecto. Descripcion del curso v futuro del proyecto
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ANEXO IV

EXTENSION UNIVERSITARIA

3-INFORME FINAL

1. Denominacion 0 titulo del proyecto:

2. Instituciones participantes/responsables
INSTITUCIONES RESPONSABLES

3. Equipo de Trabajo
Apellido y nombre (i Funcion Lugar donde presta Institucion a la que
sus funciones representa

Componentes del Informe
4.1. Comparacion del estado final con el inicial

4.2. Descripcion de las acciones llevadas a cabo y los resultados obtenidos

4.3. Aporte del proyecto (Perspectiva futura. El equipo ejecutor del proyecto debera realizar
como cierre, una evaluacién global del proyecto y dejar establecidas una serie de
recomendaciones para que tanto aquellos decisores como analistas cercanos a la problematica
tratada adnen o reorienten sus esfuerzos para potenciar y maximizar los resultados obtenidos por
el mismo).
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4.4. Actores relevantes que contribuyeron al proyecto detallando tipo de actor y contribucion
realizada. Realizar un detalle exhaustivo de aquellos actores hicieron un aporte al proyecto,
distinguiéndoles por tipo (individuos, agrupaciones, organizaciones no gubernamentales
nacionales o internacionales, instituciones de gobierno nacionales, locales o internacionales,
etc.) y contribucién efectuada (asistencia financiera, econémica o técnica, equipamiento, etc.).
En este caso los actores no deben ser los ejecutores o miembros del equipo del proyecto.

5. Evaluacion de resultados

5.1. Grado de cumplimiento de las actividades programadas
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REGLAMENTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA

CAPITULO |
GENERALIDADES

Articulo 1:

La Extension Universitaria es junto con la formacion profesional y la investigacion, uno de los
ejes de la formacién universitaria, la misma deberd desarrollarse como una actividad de
fundamental importancia en el proceso de formacién del estudiante. El desarrollo de las
actividades de extension tendra un caracter permanente y sistematico, con acciones planificadas,
que permitan transferir a la sociedad los beneficios de los conocimientos cientificos y
tecnoldgicos generados en la Universidad.

Articulo 2:

Considerando que la extension constituye un componente de gran valor formativo para el
estudiante, las actividades serdn programadas, como un componente integrado a la actividad
académica que se deben desarrollar regular y obligatoriamente en los tiempos establecidos en el
calendario de cada periodo académico. Los propdsitos de la extension deberan estar basados en
los objetivos de cada carrera.

Articulo 3:

Las actividades de Extension en la Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion,
Campus Alto Parand se regiran por el presente Reglamento.

Articulo 4:

La reglamentacidn interna especifica de las diferentes carreras sera aprobada por el Consejo de
Facultad.

CAPITULO 11
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Articulo 5:

La estructura organizacional de la extension deberd posibilitar a autoridades, docentes,
investigadores, cientificos, graduados, estudiantes y funcionarios, vincularse con la sociedad y
proyectar a esta, la cultura universitaria.

A este efecto, las diferentes carreras implementaran los programas de extension que incluira
dentro de su estructura organica el funcionamiento de un Area de Extension, con el
equipamiento fisico, los recursos humanos y las asignaciones presupuestarias, que posibiliten el

cumplimiento de sus planes operativos.
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CAPITULO I
ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LOS ORGANOS DE EXTENSION

Articulo 6:

El Area de Extensién de la Universidad tendra las siguientes atribuciones y deberes:
a) Elaborar el plan operativo de las actividades de extension acorde al calendario
Académico.

b) Elaborar anualmente el anteproyecto de presupuesto de las actividades de extension y
elevar a las instancias pertinentes en tiempo y forma.

c) Facilitar la participacion ~de docentes, investigadores, cientificos, graduados,
estudiantes y funcionarios en las actividades de extensidn, y vincularlos con la sociedad.

d) Analizar los proyectos de extensién y elevarlo a la instancia correspondiente.

e) Fomentar la participacion solidaria de la comunidad universitaria involucrada en los
proyectos de extension con otras Entidades, Asociaciones o Comunidades en la
ejecucion de programas y proyectos sociales.

f) Impulsar el desarrollo de actividades artisticas, deportivas y culturales en forma
conjunta con el departamento de Bienestar Estudiantil.

g) Difundir las actividades de extension de caracter cientificas, tecnoldgicas, artisticas,
deportivas y culturales.

h) Establecer contactos con personas fisicas y juridicas, nacionales e internacionales,
con el objeto de gestionar recursos para la extension.

i) Mantener un banco de datos de los proyectos y de las actividades de extension que se
realizan en la Universidad, con preferencia a través de medios electronicos y
audiovisuales.

j) Llevar un registro de las personas que han participado en las actividades de extension
(docentes, investigadores, cientificos, graduados, estudiantes, funcionarios).

k) Elaborar y remitir a la Direccion de Campus el informe anual de las actividades de
extension.

I) Elaborar otros informes de su competencia que requieran las autoridades de la
Universidad.

m) Participar de las reuniones conjuntas de trabajo convocadas por el Director de
carrera, Decano, y el Vice director general.

Articulo 7:

Los informes anuales de Extensidn, deberan contener basicamente los siguientes aspectos:

a) Sintesis de las actividades realizadas.
b) Grado o porcentaje de cumplimiento de las metas proyectadas.

c) Dificultades encontradas para el alcance de sus metas y las propuestas para lograrlas.

El formato estdndar de presentaciéon de los informes anuales sera presentado con las
instrucciones proporcionadas por la Vice direccion general del Campus.
Los informes seran elaborados en impresos, con soportes audiovisuales y electromagnéticos.
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CAPITULO IV
PLANEAMIENTO DE LA EXTENSION

Articulo 8:

Las actividades de extension, deberan ser planificadas sobre la base de proyectos en los que se
expresen con claridad objetivos, metas, recursos humanos, costos, financiamiento, etc. Las
actividades de extensidn realizadas por proyectos, posibilitan una mejor organizacidn, optimizan
los recursos y permite un apropiado analisis y evaluacion de cada actividad. Podran realizarse
proyectos conjuntos, integrando varias actividades multidisciplinarias, que permita la
racionalizacion de recursos y que posibiliten resultados con un mayor impacto social.

Articulo 9:

Cada carrera planeard, organizara y realizara como minimo un proyecto por afio o tres
actividades diferentes por cada periodo lectivo con la participacién de todos los grupos-cursos.
Se menciona a continuacion en forma més detallada las actividades de extension a ser
desarrolladas:

a) Cursos extracurriculares, programas de capacitacion a la comunidad, charlas
educativas de interés social, camparias de concienciacion.

b) Prestaciones de servicios a la comunidad, Asistencial social.
c) Actos culturales: musica, teatro, danza, festivales, conciertos.
d) Deportes.

) Publicaciones, Transmisiones electronicas.

f) Congresos, Seminarios, Simposios, Foros, Paneles, Conferencias, Videoconferencias,
Exposiciones.

g) Trabajos de campo.
h) Consultarias, Asesorias, Servicios Profesionales.
i) Programas de seguimiento a egresados, Promociones de carreras.

j) Oftras actividades que deberd ajustarse a la realidad de cada carrera y a los
lineamientos establecidos en el presente reglamento.

Articulo 10:

Los criterios basicos para considerar un proyecto o actividad como de Extension Universitaria
seran las siguientes:
a) Los proyectos tendran una duracién minima de un semestre y las acciones realizadas
estaran orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiados por las
acciones realizadas en el marco de la extension universitaria.

b) Responderan a las necesidades del entorno social y sera pertinente para el grupo
social beneficiado.

c) El proyecto o actividad estard vinculado con el sector profesional y la carrera que
presenta el proyecto.

d) El proyecto de extension implementado permitird retroalimentar el proceso de
ensefianza-aprendizaje y a fortalecer la formacion integral del estudiante.
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El Consejo de cada facultad analizard en primera instancia la pertinencia de los proyectos o
actividades de extension presentados, una vez aprobado remitira al Area de Extension de la
Universidad para el analisis de factibilidad e imprimirle los tramites de rigor.

Articulo 11:

A los efectos de unificar criterios en la elaboracidn de proyectos de extension, se indica a
continuacion los aspectos basicos, que sintéticamente deber ser considerados.

a) Nombre del Proyecto,

b) Institucién organizadora,

c) Facultades, Instituciones u Organizaciones involucradas,

d) Objetivos,

€) Metas,

f) Resultados esperados y formas de evaluacion de esos resultados,

g) Los Recursos humanos que participaran en el proyecto (cantidad de Alumnos,
Docentes y Funcionarios, como también las Personas involucradas de otras instituciones
y Organizaciones),

h) Beneficiarios del Proyecto

Localidad. Barrio. Escuela. Club. Otros. Cantidad de personas beneficiadas (nifios,
jovenes, adultos, etc.)

i) Costos
-Movilidad: Omnibus u otro medio. Pasajes. Combustible

-Estadia,

-Materiales fungibles a ser utilizados,
-Honorarios,

-Peliculas, cintas, revelados, impresiones, etc.

j) Financiamiento: Fuentes de financiamientos. Préstamos (medios de transporte,
equipos y otros). Donaciones. Otros

k) Calendario del Proyecto:

-Fechas estimadas para la ejecucion del proyecto. Tiempos a ser utilizados
I) Créditos académicos, Certificados, Reconocimientos, Premios y Otros estimulos, a
ser otorgados a los Docentes, a los Estudiantes y a Otros participantes involucrados.
Il) Otras informaciones que se consideren importantes.

CAPITULO V
PROYECTOS O ACTIVIDADES

Articulo 12:

Los proyectos a ser implementados en el marco de la Extensién Universitaria, podran ser
generados a propuesta de los diferentes estamentos y carreras de la Universidad.
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Los mencionados proyectos seran presentados en el Area de Extension de la Universidad, los
cuales deberan ser debidamente analizados y aprobados por la instancia correspondiente, como
requisito indispensable para su ejecucion.

La factibilidad de financiamiento, la calidad y pertinencia de los procesos, como asi también los
resultados a ser obtenidos, seran condiciones indispensables para la aprobacién y apoyo de las
actividades de extensian.

Articulo 13:

Todos los proyectos o actividades de extension, tendran necesariamente como responsable a un
docente, investigador, Técnico profesional, en ejercicio en la Facultad de la Universidad
Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion Campus Alto Parana.

CAPITULO VI
PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES

Articulo 14:

Los estudiantes deberan acreditar una cantidad minima de 30 horas reloj, en actividades
diferentes de extension universitaria, como requisito obligatorio para la obtencion del titulo.

Articulo 15:

Supletoria y opcionalmente, se podrd participar en una de las actividades de extension
organizada por otra Facultad. En este caso deberd presentar a la Facultad de la cual depende, la
Constancia de su participacion, a los efectos del registro correspondiente.

Articulo 16:

El presente reglamento serd aplicado con caracter obligatorio en los siguientes tiempos y
formas:
a. Los estudiantes que ingresan a partir del afio 2016 deberdn cumplir el presente
reglamento en su totalidad.

b. Todas las actividades de extension seran de cumplimiento obligatorio conforme al
plan estudios de cada Cétedra.

CAPITULO VII
PARTICIPACION DE LOS DOCENTES

Articulo 18:

La participacion del docente en actividades de extension sera voluntaria, con excepcion de los
siguientes casos en donde su participacion serd obligatoria:
a. Cuando la actividad de extension forma parte del programa de estudios de una o
varias asignaturas, los profesores de esas Catedras deberan participar de las actividades
de extension previstas en el calendario correspondiente y de acuerdo al régimen de
participacion que se establezca en el Reglamento Académico.
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b. Cuando ocurran siniestros o situaciones de emergencias, que, por su gran
envergadura o transcendencia nacional, sea necesaria y factible la participacion solidaria
de la Universidad, los docentes que fueren designados por sus respectivas carreras para
prestar un servicio social de urgencia, estaran obligados a hacerlo.

c. Cuando el docente se encuentra nombrado con el carécter rentado para cumplir una
funcidn especifica de extension.

Articulo 19:

Los Méritos ganados por los docentes a través de su participacion en actividades de extension,
seran considerados prioritariamente en el proceso de ponderacién en los concursos que se
convoquen para ocupar cargos docentes, técnicos o directivos en la Universidad.

Articulo 20:

Las remuneraciones que correspondan a los docentes por la participacién de los mismos en las
actividades de extension serdn equiparadas con las remuneraciones equivalentes a las
actividades docentes. Cada carrera regulard estas remuneraciones de acuerdo al tipo de
actividad, tiempo de duracion, lugar, etc.

CAPITULO VIII
RENDICION DE CUENTAS

Articulo 21:

Los responsables de los proyectos y actividades de extension deberan presentar un informe que
contendrd la némina de los estudiantes, docentes y funcionarios que han participado de las
actividades de Extension, el tiempo de duracidon de las acciones en horas reloj, los logros
obtenidos y los aspectos a mejorar.

Articulo 22:

La Direccion de Extension llevara un registro clasificado por estamento de las personas
participantes que contenga entre otros, la siguiente informacion:
a. Apellido y Nombre

o

. Carrera

. Nombre de las actividades desarrolladas

c
d. Cantidad de tiempo de participacion por actividad
e. Otras informaciones de interés institucional.

f

. Debera ademas informar cada actividad confirmada para su ejecucion al Decano y al
Vicedirector.
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Articulo 23:

Se expedira una Constancia o Certificado a las personas que han participado en las actividades
de extension.

El certificado se confeccionara con un disefio estandar para toda la universidad.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 24:

Las carreras podran contar con reglamentos internos especificos para la concesion de
distinciones especiales, becas, ayuda econémica, premios, exoneraciones parciales o totales de
aranceles, u otros estimulos para los docentes, investigadores, cientificos, graduados,
estudiantes y funcionarios, que sobresalgan, por la relevancia de sus emprendimientos en
actividades de extensién, por la generacion de proyectos de extension autofinanciados y por la
trascendencia de los premios obtenidos en representacion de la UC en eventos deportivos y
artisticos, y en otras actividades culturales a nivel nacional e internacional.

Articulo 25:

Cada carrera deberé establecer el sistema de asignacion de las horas, conforme a su realidad y a
los programas o proyectos de extension implementados cada afio por los estudiantes.
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9. ANEXO 3 PROYECTO DE INVESTIGACION
Formulacion del Protocolo de Investigacion

El anteproyecto de investigacion debe contener al menos las siguientes partes:
1. Tapa o portada (incluir tema vy titulo)
2. Sumario o indice
3. Introduccidn
3.1. Contexto/antecedentes tedricos, descripcion del problema y preguntas de
investigacion.
3.2. Objetivo general y objetivos especificos.
3.3. Justificaciéon y relevancia.
4. Revision de la literatura - Antecedentes y Marco Tedrico Referencial
5. Metodologia

5.1. Tipo de estudio

5.2. Universo - poblacion

5.3. Muestra

5.4. Instrumento para la recoleccion de datos. Forma de elaboracién, validaciéon y
administracion.

5.5. Forma de procesamiento de datos, para el analisis e interpretacion

6. Presupuesto

7. Cronograma de ejecucion del trabajo

8. Referencias bibliograficas

9. Anexos (incluir aspectos complementarios los instrumentos ya elaborados en el

marco de lo que plantea el trabajo).

El informe de investigacion

Partes esenciales
1. PORTADA:

2. RESUMEN: Al finalizar una investigacion se debe escribir un Resumen de no mas de
250 palabras; incluyendo: Propoésito de la investigacion, hipo6tesis propuestas;
Procedimientos utilizados; Resultados; Conclusiones de la investigacién.

3. INDICE: Enumeracién breve y ordenada de las diferentes partes del informe.

4, INTRODUCCION: Presentacion de la naturaleza y alcance del problema u objeto de

investigacion y del propdésito que se persigue.

Pagina 93 de 95



e Planteo del Problema & fundamentacion del Proyecto: Delimitacion y definicion del
problema; Pregunta de investigacién. Objetivos: Generales y especificos o hipotesis si
corresponde.

5. MARCO TEORICO: Informacion pertinente, seleccionada, ordenada y jerarquizada
de tal manera que el lector pueda ubicar la investigacion en su contexto tedrico. En
algunas investigaciones el marco tedrico puede formar parte de la introduccion, cuando
sirve de contextualizacién o antecedente a la definicion de la investigacion. Aqui es
muy importante el manejo de las fuentes y las citas en el texto (De acuerdo al estilo
APA)

6. DISENO METODOLOGICO/MATERIALES Y METODOS: Descripcién, en
tiempo pasado, de los materiales utilizados y de las técnicas de investigacién e
instrumentos.

. Tipo de investigacion: cuantitativa; de nivel descriptivo, explicativo o

correlacional; encuestas, estudio de casos, etc.)

. Ubicacion - drea Geografica (Trabajo de Campo); Laboratorio / institucion.
. Poblacion, universo y muestra

. M ateriales utilizados

. Técnicas / procedimientos de recolecciéon de datos.

. Plan de analisis estadistico.

7. RESULTADOS: Es la presentacion clara y sintética de los datos recolectados y de
tratamiento (estadistico, informatico, etc.) jEn los resultados se expresa el nuevo
conocimiento que se aporta al mundo!

. Breve descripcion de los aportes y hallazgos de la investigacion.

. Detalle de los resultados mediante: tablas, graficas dibujos, figuras, etc. (con
titulos claros y breves) acompafiados en cada caso por una descripcidon analitica.

. Especificar si se aceptan o rechazan las hipo6tesis o aclarado los objetivos.

Como discusion de los resultados se entiende la presentacion del significado, alcance y
limitaciones de los resultados, de las cuestiones descubiertas y de aquellas sin resolver.
La discusion permite al lector seguir el tren de pensamiento del autor/es. Se confrontan
los resultados obtenidos con resultados esperados, resultados publicados por otros
autores, valores tedricos y creencias de sentido comun.

8. CONCLUSION: Sumario de resultados, presentando los aportes originales tedricos y
practicos de la investigaciéon, en un cierto nimero de proposiciones sencillas, concretas
y especificas, relacionadas con el problema planteado, los objetivos delimitados y la
hipdtesis formulada (jamas incluir en las conclusiones aspectos no estudiados o
discutidos). De estas proposiciones pueden derivarse recomendaciones (sugerencias) y
proyecciones socio-comunitarias.

iLas conclusiones cierran un ciclo de investigacién y abren nuevas perspectivas... para
la eterna aventura del conocimiento!

10. REFERENCIAS: Listado de la bibliografia consultada en orden alfabético de
autores. Se recomienda citar s6lo a los autores mencionados en el texto. Incluir las
fuentes informéticas.

Maturana, Hy F. Varela (1999). EIl arbol del Conocimiento. Madrid: Debate. 219 PP.
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Chan, A. W.S. et al. (2000). Clonal Propagation of Primate Offspring By Embryo
Splitting. “Science” 287 (5451): 317-318 (et al. Significa “y otros” cuando hay
mas de dos autores).

Martinez Valcarcel, N. (2004). Los modelos de Ensefianza y la Practica de aula.
Recuperado el: 8/10/204; de:

http://www.um.es/docencia/nicolas/menu/publicaciones/propias/docs/.
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